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Vorwort
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Das Jahr 2011 war das letzte einer Legislaturperiode und zugleich ein Jahr des
Umbruchs, in dem die tiefgreifende Uberarbeitung der gesetzlichen Grundlagen
fir den Bereich Bildung, Forschung und Innovation vorangeschritten, aber noch
nicht abgeschlossen worden ist. Fur die Zukunft besteht Hoffnung, dass Bund
und Kantone intensiver zusammenarbeiten werden, entsprechend der urspring-
lichen Idee einer verbesserten Koordination im Hochschulbereich.

Der SWTR hat sich Uber die letzten vier Jahre intensiv mit einer Vielzahl von The-
men befasst, die den Hochschulbereich betreffen. Ich mochte an dieser Stelle auf
ein besonders wichtiges Anliegen eingehen, das eine gemeinsame Zieldefinition
von Bund und Kantonen dringend erforderlich macht: die Verstarkung und Ver-
besserung der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.

Es ist bekannt, dass der hohe Anteil auslandischer Arbeitskrafte mit Hochschul-
bildung in der Schweiz auf einen einheimischen Mangel an hochqualifizierten
Nachwuchskraften hinweist. Nur mit Reformen, die das gesamte Bildungssystem
einschliessen und die Bund und Kantone gemeinsam planen, kann dieser Mangel
behoben werden. Auf dieses Prinzip hat der SWTR in seinen Empfehlungen fur
die BFI-Botschaft 2013-2016 ausdricklich hingewiesen. Unser Bildungssystem
schneidet zwar im internationalen Vergleich gut ab, diese guten Leistungen ge-
hen aber mit einer starken sozialen, nicht leistungsbedingten Selektivitat einher,
die den Zugang zur Bildung allgemein und zur Hochschulbildung im Speziellen
erschwert.

Umfassende Reformen werden notig sein, um das System zu optimieren. Eine der
wichtigsten Schwachstellen ist die im internationalen Vergleich ungentgende
frihkindliche Forderung. In diesem Lebensabschnitt sind die Bildungsrenditen
dabei besonders hoch. Weiter trennen die Schulsysteme in verschiedenen Kanto-
nen die Kinder zu einem relativ frihen Zeitpunkt, was die nicht leistungsbeding-
ten Verluste im Bildungssystem weiter erh¢ht. Dies bestatigt unter anderem eine
soeben erschienene Studie der OECD.

Auf Hochschulstufe trdgt ein ungentgendes Stipendienwesen ebenfalls zur Se-
lektivitat des Bildungssystems bei. Ein Bericht der OECD zum schweizerischen
Bildungssystem aus dem Jahr 2003 halt fest, dass der Anteil Schweizer Studie-
render, die einen Ausbildungsbeitrag erhalten, im europdischen Vergleich gering
ist. Trotz der Harmonisierung der Stipendien durch eine interkantonale Vereinba-
rung hat sich in den letzten acht Jahren wenig gedndert.

Schliesslich ist nach dem Hochschulstudium eine akademische Laufbahn im Ver-
haltnis zu hochqualifizierten Posten in der Privatwirtschaft nicht genug attraktiv.
Dies ist weniger auf die Gehaltsunterschiede zurtckzufihren, sondern vielmehr
auf die Unwdgbarkeiten, die im Zusammenhang stehen mit strukturellen Proble-
men innerhalb der Hochschulen. Einerseits fehlt es an den Fachhochschulen an
fachspezifischen Nachwuchskonzepten, die einen dritten Zyklus vorsehen und



somit zur Starkung der Forschung innerhalb dieses noch jungen Hochschultyps
beitragen. Andererseits gibt es an den Universitaten strukturelle Hindernisse,
die die Planung einer akademischen Karriere erschweren. Auf diese Hindernisse
geht der Bericht des SWTR «Nachwuchsférderung fur die Wissensgesellschaft»
ndher ein. Schwachstellen sind vielerorts das Doktorat, das fehlende Bekenntnis
zu Tenure-track-Stellen sowie ein Mangel an unbefristeten, periodisch evalu-
ierten Arbeitsstellen in Lehre und Forschung. Auch innerhalb der Universitaten
sind deshalb Reformen notwendig, die ohne zusatzliche Mittel nicht bewaéltigt
werden kénnen. Dartber hinaus gibt es noch andere Grinde, die eine Aufsto-
ckung unbefristeter Stellen fur Forschende und Lehrende erfordern. So sieht die
Bologna-Reform die Umsetzung moderner padagogischer Konzepte vor, die die
Studierenden zum eigenstandigen Lernen anleiten. Dies verlangt in vielen Fa-
chern nach verbesserten Betreuungsverhéltnissen, was fur die Vergrésserung des
Lehrkorpers spricht.

Zu einer verbesserten Nachwuchsférderung gehort schliesslich auch eine Flexibi-
lisierung hochschulinterner Strukturen, die interdisziplinar arbeitende Studieren-
de bislang mit erschwerenden Bedingungen konfrontieren. Unter anderem geht
es darum, den Zugang zu technologischen Plattformen zu erleichtern und eine
Betreuung zu ermoglichen, die der haufig fakultatstbergreifenden Interdiszipli-
naritdt gerecht wird.

Abschliessend mochte ich noch einmal betonen, dass ohne eine umfassende Zu-
sammenarbeit von Bund und Kantonen diese Reformen nur Stickwerk bleiben
werden. Dabei steht unser Humankapital auf dem Spiel, das heisst unsere wich-
tigste Ressource, um im internationalen Vergleich kompetitiv zu bleiben. Es ist
mir ein Anliegen, die notwendigen Reformen im Bildungssystem und damit die
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses in diesem letzten Jahresbericht,
der unter meinem Prasidium erstellt wird, als das wichtigste Anliegen des SWTR
in den vergangenen acht Jahren zu erwahnen.

Fur die kommende Legislaturperiode winsche ich dem teilweise neu zusammen-

gesetzten SWTR unter seiner neuen Présidentin, Frau Prof. Astrid Epiney, viel
Freude und Erfolg in seiner Arbeit.

&Qm‘ﬁ"-d“

Susanne Suter






Der SWTR im Jahr 2011

1.1 Aufbau und Auftrag des SWTR

Der Schweizerische Wissenschafts- und Technologierat SWTR ist das beraten-
de Organ des Bundesrates fur alle Fragen der Wissenschafts-, Hochschul-, For-
schungs- und Technologiepolitik. Er verfligt Gber den Status einer unabhdngigen
extraparlamentarischen Kommission und setzt sich aus renommierten Persénlich-
keiten aus Wissenschaft, Lehre und Forschung zusammen, die vom Bundesrat
ernannt werden. Der Rat wurde in der Amtsperiode 2008-2011 von Frau Prof.
Dr. Susanne Suter préasidiert. Er erflllt seine Aufgaben in enger Zusammenarbeit
mit dem Prasidialstab.

Der SWTR ist weisungsunabhdangig, vertritt keine spezifischen Interessensgrup-
pen und verteilt auch keine finanziellen Mittel. Er Ubt seine Beratungstatigkeit
mit Blick auf das gesamte nationale Bildungs-, Forschungs- und Innovationssys-
tem aus. Der Rat erarbeitet regelmdssig Gesamtkonzepte zuhanden des Bundes-
rates und schlagt ihm Massnahmen zu ihrer Verwirklichung vor. Weiter nimmt
er sowohl auf eigene Initiative als auch auf Anfrage zu spezifischen Themen,
Vorhaben und Problemen Stellung. Schliesslich gehoéren zu seinem Aufgabenbe-
reich auch Evaluationen von Disziplinen, Organen und Forschungsinstitutionen,
die vom Bund einen Finanzierungsbeitrag erhalten. Der SWTR ist administrativ
dem Staatssekretariat fur Bildung und Forschung (SBF) zugeordnet und arbeitet
sowohl mit dem Departement des Innern und dem SBF als auch mit dem Volks-
wirtschaftsdepartement und dem Bundesamt fur Berufsbildung und Technologie
(BBT) zusammen.

1.2 Ubersicht der Tatigkeiten im Berichtsjahr

Das Jahr 2011 wird wahrscheinlich als Jahr wegweisender Entscheidungen in
Erinnerung bleiben, in dem wichtige Weichen fur die zuktnftige Entwicklung der
Schweizer Hochschul-, Forschungs- und Innovationslandschaft gestellt wurden.
Als erstes ist auf den Entscheid des Bundesrates vom 29. Juni hinzuweisen, die
Bundeskompetenzen im Bereich Bildung, Forschung und Innovation (BFI) in ei-
nem Departement zu vereinen. Das SBF wird auf den 1. Januar 2013 in das Volks-
wirtschaftsdepartement tberfihrt, welches in diesem Zusammenhang in «Depar-
tement fir Wirtschaft, Bildung und Forschung» (WBF) umbenannt wird. Weiter
konnten im Verlauf des Jahres wichtige Fortschritte in den zentralen Gesetzes-
arbeiten fir den BFI-Bereich erzielt werden. Nach einer zweijdhrigen Beratung
verabschiedete das Parlament am 29. September endgultig das Hochschulférde-
rungs- und -koordinationsgesetz HFKG. Kurz darauf Gberwies der Bundesrat am
9. November die Totalrevision des Forschungs- und Innovationsférderungsgeset-
zes FIFG an die eidgendssischen Kammern. Schliesslich missen noch die Arbeiten
der Bundesverwaltung an der Botschaft zur Férderung von Bildung, Forschung
und Innovation in den Jahren 2013-2016 (BFI-Botschaft) erwdhnt werden, die
anfangs 2012 ebenfalls dem Parlament vorgelegt wurde.
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Der SWTR verfolgte diese Entwicklungen mit grosser Aufmerksamkeit und stand
mehrmals den Entscheidungsprozessen mit beratender Stimme bei. Darlber hin-
aus war 2011 das letzte Jahr der Prasidentschaft von Frau Prof. Susanne Suter. Es
galt deshalb, verschiede Ratsprojekte, die in den vergangenen Jahren in Angriff
genommen wurden, erfolgreich abzuschliessen. Schliesslich nahm der SWTR zu
weiteren politischen Vorhaben Stellung, die mit Bildung, Forschung und Innova-
tion in direkter Verbindung standen.

Projektarbeit

Ein zentrales Projekt der Jahre 2010 und 2011 waren die Beitrdge zur BFI-Bot-
schaft 2013-2016. Im Februar 2011 Gbermittelte der SWTR dem Bundesrat eine
erste Fassung seiner Empfehlungen und diskutierte anschliessend seine Anliegen
mit dem Staatssekretdr fur Bildung und Forschung Mauro Dell’Ambrogio sowie
zu einem spateren Zeitpunkt mit Bundesrat Didier Burkhalter. Im Oktober verof-
fentlichte der SWTR eine Uberarbeitete Fassung der Empfehlungen, die er im
Rahmen einer Medienkonferenz prasentierte. Anfangs November bezog er zu-
dem zum Entwurf der BFI-Botschaft 2013-2016, der in der Zwischenzeit verfasst
wurde, Stellung.

Ein anderes wichtiges Geschaft, das der SWTR im Berichtsjahr intensiv weiter-
fihrte und abschliessen konnte, war das Projekt zur Forderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses. Im August wurde der Bericht eines externen Experten Uber
die Selektionsmechanismen auf den verschiedenen Bildungsstufen in der Schweiz
veroffentlicht. Ende Jahres finalisierte der Rat seinen eigenen Bericht Uber die
Nachwuchsférderung, den er anfangs 2012 publizierte.

Weiter setzte sich der SWTR mit der Reform der Hochschullehre auseinander und
organisierte dazu im Juli einen Thementag, an dem u. a. anerkannte Experten
aus dem Ausland teilnahmen. Der Bericht zu diesem Treffen finalisierte der Rat
im Herbst und veroffentlichte ihn kurz darauf. Ein mit der Hochschullehre ver-
bundenes, hochaktuelles und kontroverses Thema war die Frage des Doktorats
fur Fachhochschulabsolventen. Um diese Fragestellung zu diskutieren und zur
konstruktiven Loésungsfindung beizutragen, lud der SWTR Vertreter der Universi-
taten, der Fachhochschulen sowie der Forschungs- und Innovationsférderorgane
an seine Plenarsitzung im November ein.

Schliesslich konnte der Rat auch die beiden letzten Projekte aus seinem Arbeits-
programm erfolgreich abschliessen. Zum Thema «Forschungsférderung im Kunst-
bereich» liess er einen Bericht von einem externen Experten verfassen, auf des-
sen Grundlage er eine Serie von Empfehlungen formulierte. Der Bericht wurde
zusammen mit dem Kommentar des SWTR anfangs 2012 veroffentlicht. Im Rah-
men des Projekts «Quantifizierung wissenschaftlicher Leistungen und Hochschul-
rankings» vertiefte der Rat die Diskussionen aus dem Vorjahr unter spezieller
Berlcksichtigung der Niederlanden als lehrreiches Fallbeispiel.
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Stellungnahmen

Neben seiner Projektarbeit verfolgte der Rat die wichtigsten Gesetzgebungspro-
zesse im BFI-Bereich. Auf Einladung der Kommission fur Wissenschaft, Bildung
und Kultur des Nationalrates nahm er anfangs des Jahres zum HFKG Stellung. Im
Oktober erhielt er zudem vom Staatssekretariat fir Bildung und Forschung eine
letzte Version des FIFG und kommentierte die Anderungen, die nach der allge-
meinen Vernehmlassung vorgenommen wurden. Dariber hinaus setzte sich der
Rat mit dem Masterplan «Cleantech» auseinander, zu dem der Bund zwischen
November 2010 und Februar 2011 eine ¢ffentliche Vernehmlassung organisiert
hatte.

Im Februar beteiligte sich der SWTR an der Konsultation zur kiinftigen Ausgestal-
tung der Forschungs- und Innovationsféorderung in Europa im Hinblick auf das
achte EU-Forschungsrahmenprogramm (FP8). Im Oktober nahm der Rat zur Revi-
sion des Meteorologiegesetzes Stellung, die der Uberfithrung des Bundesamtes
fir Meteorologie und Klimatologie (MeteoSchweiz) in ein o6ffentliches Institut
mit eigener Rechtspersonlichkeit dienen soll. Die neuen Bestimmungen werden
sich auch auf die Forschungstatigkeiten von MeteoSchweiz auswirken, was das
Interesse des Rates an der Gesetzesrevision erklart. Im Bereich Medizin kommen-
tierte der SWTR den direkten Gegenentwurf des Bundesrates zur Volksinitiative
«Ja zur Hausarztmedizin», die partielle Revision des Fortpflanzungsmedizinge-
setzes und die entsprechenden Verfassungsanderung sowie die partielle Revision
des Medizinalberufgesetzes.

Evaluationen

Schliesslich erfullte der SWTR im Berichtsjahr zwei umfangreiche Auftrage, die er
im Vorjahr erhalten hatte. Erstens fihrte er eine Gesamtevaluation der Paraplegi-
ker-Forschung in Nottwil durch, die gemeinsam vom Staatssekretariat fur Bildung
und Forschung und vom Kanton Luzern mandatiert wurde. Zweitens begutach-
tete er auf Anfrage des SBF die Mehrjahresplanungen der Forschungseinrichtun-
gen, die Antrage auf Bundessubventionen gemass Art. 16 FIFG gestellt hatten.
Die Begutachtung des SWTR diente als Grundlage fur die Finanzierungsentschei-
de des Bundesrates im Ubergangsjahr 2012 sowie im Rahmen der BFI-Botschaft
2013-2016.
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1.3 Organigramm
Stand: 1. Dezember 2011
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Ausschuss
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Stabschef
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und Berater
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1.4 Neuwahlen fiir die Periode 2012-2015

Mit dem Berichtsjahr ging die vierjahrige Amtsperiode 2008-2011 des SWTR
sowie jene der meisten ausserparlamentarischen Kommissionen, Leitungsorgane
und Vertretungen des Bundes zu Ende. In seiner Sitzung vom 9. November 2011
bestellte der Bundesrat deshalb die Mitglieder dieser Gremien neu. Frau Prof. Su-
sanne Suter stellte sich nach zwei Amtsperioden nicht mehr zur Wiederwah! und
der Bundesrat wahlte Frau Prof. Astrid Epiney zur neuen Prasidentin des SWTR.
Frau Epiney ist seit 1996 ordentliche Professorin fur Europa- und Voélkerrecht an
der Universitat Freiburg i. Ue. Sie filhrte zahlreiche, durch den Schweizerischen
Nationalfonds finanzierte Forschungsprojekte durch und ist regelmassig als Gut-
achterin fur offentliche und private Stellen tatig. Weiter nahm sie verschiedene
hochschulinterne Aufgaben wahr und wirkte u. a. als Dekanin der Rechtswissen-
schaftlichen Fakultdt sowie Vizerektorin der Universitat Freiburg. Frau Epiney
trat ihr Amt per 1. Januar 2012 an.

Neben der Neuwahl der Prasidentin bestatigte der Bundesrat folgende bisherige
Ratsmitglieder, die sich fur eine Wiederwahl zur Verfiigung gestellt hatten:

e Prof. Heike Behrens, Universitat Basel

e Prof. Willy Benz, Universitat Bern

e Prof. Fritz Fahrni, ETH Zirich und Universitat St. Gallen
e Prof. Peter Frohlicher, Universitat Zirich

e Prof. Franz Schultheis, Universitat St. Gallen

e Prof. Walter Stoffel, Universitat Freiburg

e Prof. Walter Wahli, Universitat Lausanne

DarUber hinaus wahlte der Bundesrat folgende anerkannte Personlichkeiten der
Schweizer Hochschulbildung und Forschung per 1. Januar 2012 neu in den SWTR:

e Prof. Bruno Colbois, Universitat Neuchatel

e Prof. Gerd Folkers, ETH Zurich

e Prof. Wolf Linder, Universitat Bern

e Prof. Giambattista Ravano, Fachhochschule der Italienischen Schweiz (SUPSI)
e Prof. Daniel Scheidegger, Universitat Basel

e Prof. Andrea Schenker-Wicki, Universitat Zirich

Unter Verdankung ihrer Verdienste nahm der Bundesrat schliesslich vom Rucktritt
folgender Ratsmitglieder per Ende Dezember 2011 Kenntnis:

e Prof. Karl Aberer, ETH Lausanne

e Prof. Daniel Fueter, Zircher Hochschule der Kinste

e Prof. Ellen Hertz, Universitat Neuchatel

e Prof. Alexandre Mauron, Universitat Genf

e Prof. Matthias Peter, ETH Zurich

e Prof. Tiziano Teruzzi, Fachhochschule der Italienischen Schweiz (SUPSI)






Projektarbeit

2.1 Beitrag des SWTR zur BFI-Botschaft 2013-2016

Alle vier Jahre unterbreitet der Bundesrat dem Parlament die Botschaft zur Forde-
rung von Bildung, Forschung und Innovation (BFI-Botschaft). Darin beantragt er die
Fordermittel, die er im Verlauf einer Legislaturperiode fir den BFI-Bereich aufzu-
wenden plant und prasentiert die Ziele, Leitlinien und Massnahmen der zukinfti-
gen Bildungs-, Forschungs- und Innovationspolitik auf Bundesebene. Er stltzt sich
dabei u.a. auf Berichte und Stellungnahmen des SWTR, die in der vorausgehenden
Beitragsperiode erarbeitet wurden. Dartber hinaus liefert der SWTR auch einen
direkten Beitrag fur die Redaktion der BFI-Botschaft. In einer ersten Phase unter-
breitet er dem Bundesrat seine Empfehlungen zur Weiterentwicklung und Starkung
des Wissenschafts- und Innovationsplatzes Schweiz. In einer zweiten Phase nimmt
er —im Rahmen einer Amterkonsultation — zum Entwurf der BFI-Botschaft Stellung.

Empfehlungen des SWTR

Im Berichtsjahr arbeitete die Bundesverwaltung intensiv an der BFI-Botschaft
2013-2016. Der SWTR hatte seine Empfehlungen zur Botschaft im Vorjahr aus-
gearbeitet und anfangs 2011 verabschiedet.! Er Ubermittelte dieses Dokument im
Februar dem Bundesrat und den betroffenen Bundesamtern, zu einer Zeit, als sich
die BFI-Botschaft noch in einer frihen Redaktionsphase befand. Folglich kam es
im April zu einem Treffen der Prasidentin SWTR und einigen Ratsmitglieder mit
dem Staatssekretar fir Bildung und Forschung Mauro Dell’Ambrogio und seinen
Mitarbeitern, die fur die Redaktion der BFI-Botschaft zustandig waren. Um den
Wissenschafts- und Innovationsplatz Schweiz nachhaltig zu starken, schlug der
SWTR vor, politische Massnahmen an drei Gbergeordneten Leitlinien auszurichten:

1. Eine verstarkte Kooperation von Bund und Kantonen: Bund und Kantone
mussen das BFI-System zunehmend in seiner Gesamtheit betrachten, um
es erfolgreich weiterzuentwickeln. Nur mit einer intensiveren Zusammenar-
beit kénnen sie die Position und das Niveau des Schweizer Hochschul-, For-
schungs- und Innovationssystems aufrechterhalten.

2. Die Vernetzung der Bildungs- und Forschungseinrichtungen: Auch kleine und
regionale Institutionen kénnen einen wichtigen Beitrag zum Erfolg des Schwei-
zer BFI-Systems leisten. Um die Qualitat der erzielten Leistungen zu sichern,
ist in vielen Fallen die Vernetzung mit grosseren Institutionen zu empfehlen.
Bereits heute finden Forschende und Lehrende in der Schweiz spontan zu
zahlreichen und vielfdltigen Kooperationen zusammen. Solche Kooperationen
sollen vermehrt Uber entsprechende Anreize ermutigt werden.

3. Eine effiziente und nachhaltige Nachwuchsférderung: Die Schweiz bildet zur-
zeit zu wenige Fachkrafte aus und ist in vielen Fallen auf hochqualifiziertes
Personal aus dem Ausland angewiesen. Die Forderung des Nachwuchses ist
eine komplexe Aufgabe, die bereits bei der frihkindlichen Entwicklung an-
setzen soll. Gleichzeitig durfen die Anforderungen an die Qualitat der Bil-
dung und das Niveau der Abschlisse nicht gesenkt werden.

1 Vgl. SWTR (2011): «Empfehlungen des SWTR zur Férderung von Bildung, Forschung und Innovation. Beitrag zur Ausarbei-
tung der BFI-Botschaft fur die Periode 2013-2016», SWTR Schrift 2/2011. Online abrufbar unter www.swtr.ch.
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Neben den vorgeschlagenen Leitlinien identifizierte der SWTR in seiner Schrift
Starken und Schwéachen des Schweizer BFI-Systems sowie in Angriff zu nehmende
Herausforderungen. Die gewonnenen Erkenntnisse und die daraus abgeleiteten
Empfehlungen gliederte er in sechs Themenbereiche. Unter anderem wies er im
Bereich «Bildung» auf die Tatsache hin, dass sich der soziobkonomische Hinter-
grund eines Individuums in der Schweiz stark auf seinen Bildungs- und Berufs-
erfolg auswirkt. Der Bund sollte deshalb in Zusammenarbeit mit den Kantonen
Selektionseffekte, die nicht leistungsgebunden sind, moglichst frih bekampfen.
Im Bereich «Forschung» betonte der SWTR die zentrale Bedeutung der freien
Grundlagenforschung fur den Erfolg des Schweizer Wissenschafts- und Innova-
tionsplatzes. Da Privatunternehmen hauptsachlich in angewandte Forschung und
experimentelle Entwicklung investieren, kommt dem Staat die Aufgabe zu, die
Finanzierung der Grundlagenforschung zu sichern. Was die Innovationsférde-
rung betrifft, wies der SWTR auf ungenutztes Potenzial in der Schweiz hin. Unter
anderem schlug er vor, regionale Forschungs- und Innovationszentren zu fordern.

Die Empfehlungen des SWTR zur BFI-Botschaft 2013-2016 stellten auch die
Grundlage fur ein Gesprach zwischen dem Rat und Bundesrat Didier Burkhalter
dar, das im September stattfand. Insbesondere die vom SWTR vorgeschlagenen
Leitlinien wurden dabei ausfihrlich diskutiert. Nach diesem Treffen veréffent-
lichte der SWTR seine Empfehlungen als SWTR Schrift 2/2011 mit dem Ziel, eine
offentliche Debatte Uber die zuklnftige Ausrichtung der Schweizer Bildungs-
Forschungs- und Innovationspolitik anzuregen. Am Tag der Veroffentlichung or-
ganisierte er eine Medienkonferenz und erzielte dadurch ein grosses Echo. Es
gab Berichte im Schweizer Fernsehen, im Radio, in den fihrenden nationalen
Tageszeitungen sowie in lokalen Medien.

Stellungnahme im Rahmen der Amterkonsultation

Ende Oktober erhielt der SWTR vom Staatssekretariat fur Bildung und Forschung
den Entwurf der BFI-Botschaft mit der Einladung, Stellung dazu zu nehmen. In
seinem Kommentar bezog sich der Rat in erster Linie auf seine Empfehlungen,
die er anfangs Jahres der Bundesverwaltung Gbermittelt hatte.

Der SWTR stellte fest, dass der Bundesrat die Ausgangslage fur die BFI-Botschaft
sachgerecht einschatzte. Als kleines und rohstoffarmes Land ist die Schweiz auf
ein hohes Niveau von Bildung, Forschung und Innovation angewiesen, will sie
auch in Zukunft die Wettbewerbsfahigkeit ihrer Wirtschaft und die Wohlfahrt
der Gesellschaft aufrechterhalten. In seiner Botschaft identifizierte der Bundes-
rat auch die zentralen Herausforderungen, mit denen das Schweizer BFI-System
in den nachsten Jahren konfrontiert sein wird: den zunehmenden internationa-
len Wettbewerb um die besten Képfe, den sich zuspitzenden Fachkraftemangel
und die drohende Ressourcenknappheit bzw. die Folgen des Klimawandels. Die
Absicht des Bundes, den BFI-Bereich mit Prioritat zu fordern, ist vor diesem Hin-
tergrund logisch und nachvollziehbar. Den daraus abgeleiteten Leitlinien fir die
BFI-Politik stimmte der SWTR vollstandig zu.
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Ferner zeigte sich der SWTR erfreut dartber, dass die Botschaft verschiedene An-
satze einer verstarkten Kooperation zwischen Bund und Kantonen beinhaltete.
In seiner Stellungnahme betonte der Rat die Notwendigkeit, solche Bemihun-
gen auch in Zukunft weiterzufiihren und zu intensivieren. Wie der Bundesrat
war der SWTR zudem (berzeugt, dass die Nachwuchsférderung ein zentrales
Anliegen der ndachsten Forderperiode sein muss. Er begrusste deshalb, dass die
Nachwuchsférderung sowohl in den Leitlinien und Zielen sowie als besonderes
Schwerpunktthema einen prominenten Platz in der Botschaft einnahm. Dieses
Bekenntnis fand aber keinen entsprechenden Niederschlag in den Kreditantra-
gen. Die Botschaft sah in der Tat keine neuen Fordergefdsse fur die Nachwuchs-
forderung vor. Die wichtigsten bestehenden Instrumente — die Grundbeitrdge an
die Hochschulen und die Fordermittel des Schweizerischen Nationalfonds (SNF) —
wurden zudem nur ungenltgend ausgebaut. Obwohl der Bundesrat Bildung,
Forschung und Innovation als prioritdr zu fordernder Bereich einstufte, fiel die
vorgesehene Zunahme der Ausgaben tiefer aus, als in der vorausgehenden For-
derperiode. Die Bedarfsmeldungen der einzelnen Akteure konnten dadurch nur
teilweise gedeckt werden.

Positiv fielen dem SWTR die wachsenden Beitrdge an Institutionen nach Art. 16
FIFG auf. In diesem Zusammenhang begrisste er auch die Ausweitung der stra-
tegischen Allianzen zwischen einzelnen Forschungsinstitutionen und dem ETH-
Bereich. Die zunehmende Vernetzung der BFI-Einrichtungen ermdéglicht es, das
in der Schweiz vorhandene wissenschaftliche Potenzial optimal zu nutzen. Der
SWTR war deshalb der Ansicht, dass solche strategische Allianzen in Zukunft
auch anderen Hochschulen (kantonale Universitaten, Fachhochschulen) ermég-
licht werden sollten. Fur die Kommission fur Technologie und Innovation (KTI)
war in der Botschaft ebenfalls eine wesentliche Zunahme der Mittel vorgesehen.
Mit neuen Foérderinstrumenten zeugte die KTl zudem vom Willen, ihre eigenen
Forderinstrumente zu flexibilisieren und verstarkt auf die Bedurfnisse der For-
schenden und Unternehmer auszurichten. Dies hatte der SWTR in der Vergangen-
heit mehrmals empfohlen.

2.2 Forderung des Nachwuchses fiur Wissenschaft
und Gesellschaft

Der SWTR beschaftigte sich im vergangenen Jahr schwerpunktmadssig mit der
Forderung des Nachwuchses fir Wissenschaft und Gesellschaft. Zwei wichtige
Arbeiten zu diesem Thema wurden zum Abschluss gebracht. Zum einen erschien
eine umfassende Studie zu den kritischen Faktoren des Schweizer Bildungssys-
tems in Bezug auf die Chancengleichheit. Zum andern fihrten die Uberlegun-
gen des Rates zur Erarbeitung eines allgemeinen Berichts tGber die Formen der
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.
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«Woher kommt unser Nachwuchs?»

Dr. Stephan Egger fuhrte im Auftrag des SWTR eine Studie durch, in der die Me-
chanismen aufgezeigt werden, die einem erheblichen Teil der Bevtlkerung den
Zugang zu einem Bildungsweg erschweren, der eigentlich ihren Fahigkeiten ent-
sprechen wurde.? Es handelt sich hierbei insbesondere um Selektionsprozesse,
die nicht auf individuellen Kompetenzen beruhen und die vor allem Personen mit
Migrationshintergrund und/oder aus wirtschaftlich benachteiligten Verhaltnissen
betreffen.

Diese Problematik stellt sich bereits vor dem Eintritt in den Kindergarten. Kinder
aus Familien, die einen beschrankten Zugang zu Kultur und Bildung haben, wei-
sen gegeniber ihren Kameradinnen und Kameraden einen Riuckstand auf, der in
der Folge nur schwer aufzuholen ist. Solche Kinder beim Erwerb der Schulspra-
che zu unterstitzen, ware daher in dieser frihen Entwicklungsphase, in der die
Grundlagen des sprachlichen Ausdrucks und des Verstehens gelegt werden, be-
sonders wichtig. Die Angebote im Bereich der frihkindlichen Betreuung und Er-
ziehung sind in der Schweiz im internationalen Vergleich jedoch unterentwickelt.

Wahrend der obligatorischen Schulzeit kann sich die Bildungsbeteiligung zudem
— unabhéngig von den individuellen Kompetenzen — weiter verringern. Insbeson-
dere die frihe Trennung der schulischen Ausbildungswege auf der Sekundarstufe
| wirkt sich entscheidend auf die spateren Bildungsmoglichkeiten und den Zu-
gang zur Arbeitswelt aus. Der Zugang zu den Hochschulen hangt demnach auch
davon ab, ob das Bildungssystem in der Lage ist, die EinflUsse eines ungunstigen
sozialen und familidaren Umfeldes zu kompensieren.

Schliesslich stellt sich die Frage der Chancengleichheit auch auf der Ebene der
Hochschulen. Die Beziehung zwischen sozialer Herkunft, Studienwahl und Ein-
stieg in die tertidre Bildungsstufe sind wohlbekannt. Auch hier machen sich die
langfristigen Auswirkungen des sozialen Umfeldes auf die Bildungswege und
beruflichen Laufbahnen bemerkbar. Ein weiterer problematischer Aspekt ist die
Untervertretung der Frauen in der Ausbildung von Nachwuchswissenschaftlern
ab Doktoratsstufe und vor allem in der akademischen Laufbahn, die ebenfalls zu
einem «Bildungsverlust» im Bereich der Nachwuchsfoérderung beitragt.

Uberlegungen des SWTR hinsichtlich des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Studie von Stephan Egger floss in die Uberlegungen des SWTR zur Nach-
wuchsférderung mit ein, die zu einem weiteren Bericht gefuhrt haben, der im
vergangenen Jahr erarbeitet und Anfang 2012 publiziert wurde.?> Da die Se-
lektionsprozesse alle Bildungsstufen betreffen, beschloss der Rat, das gesamte
Bildungssystem in seine Uberlegungen mit einzubeziehen. Die Entwicklung des
Arbeitsmarktes und die in den letzten Jahren durchgefthrten Reformen im Bil-
dungsbereich sprechen ebenfalls fur einen umfassenden Ansatz bei der Forde-
rung des wissenschaftlichen Nachwuchses. In seinen Empfehlungen konzentriert
sich der SWTR auf vier zentrale Aspekte:

2 Vgl. Egger, Stephan (2011): «Woher kommt unser Nachwuchs? Bildungsstrukturen, Bildungsdisparitdten und die schwei-
zerische Bildungslicke>», SWTR Schrift 1/2011. Online abrufbar unter www.swtr.ch.

3 Vgl. SWTR (2011): «Nachwuchsférderung fur die Wissensgesellschaft. Grundlagen einer umfassenden Agenda», SWTR
Schrift 5/2011. Online abrufbar unter www.swtr.ch
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1. Hochschulen, Kantone und Bund haben die Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses durch einen umfassenden und systematischen Ansatz weiter zu
entwickeln. Dazu ist eine integrale und nachhaltige Perspektive der Nach-
wuchsforderung als Kriterium 6ffentlicher Finanzierung im Bereich Bildung,
Forschung und Innovation (BFI) nétig.

2. Der Zugang zur hoheren Bildung sollte gestarkt werden, indem die individu-
ellen Entwicklungspotenziale wahrend der gesamten Bildungslaufbahn ge-
fordert werden. Eine Erweiterung des Angebots der frihkindlichen Betreu-
ung (1- bis 3-jadhrige Kinder) und eine Uberwindung der frihen Trennung
im obligatorischen und Sekundarschulwesen waren Massnahmen, die einen
breiteren Zugang zur tertidren Bildungsstufe férdern kénnten.

3. Die Doktoratsausbildung und die Doktoranden sollten eine besondere Forde-
rung erhalten. Die Doktoratsausbildung ist der erste Schritt junger Forschen-
der in die Unabhangigkeit und spielt fur den wissenschaftlichen Nachwuchs
eine zentrale Rolle. Die Strukturen des Doktorats und die allgemeine Situa-
tion der Doktorierenden mussen verbessert werden: Sie sollten einen Lohn
beziehen, der es ihnen erlaubt, ihre Lebenskosten zu decken, ohne einem
Nebenerwerb nachgehen zu mussen.

4. Die Verwirklichung einer akademischen Karriere trifft auf eine Reihe struktu-
reller Hirden, die es abzusenken gilt. So kdnnte etwa das Tenure-track-Sys-
tem in den Berufungsverfahren der Hochschulen vermehrt geférdert werden.
Die Schaffung von unbefristeten, periodisch evaluierten Stellen in Forschung
und Lehre (wissenschaftliche Mitarbeitende und Dozierende) wirde die At-
traktivitat einer akademischen Laufbahn ebenfalls erh6hen. Schliesslich sol-
len die Laufbahnen des wissenschaftlichen und akademischen Nachwuchses
auch durch eine bessere Orientierung der Kandidatinnen und Kandidaten fur
eine akademische Karriere vereinfacht werden.

Dieser Bericht hat deutlich gemacht, dass die heute verfiigbaren statistischen
Daten zum wissenschaftlichen Nachwuchs in der Schweiz nicht ausreichen, um
die ganze Breite des Phanomens prazise erfassen zu kénnen. Die Entwicklung
statistischer Instrumente, die eine bessere Dokumentation der Bildungslaufbah-
nen erlauben, dréangt sich daher auf. Insbesondere ware es sinnvoll, die Bil-
dungswege bzw. die Berufseinmindung der Studierenden in einer auf das Indi-
viduum zentrierten, longitudinalen Perspektive besser zu erfassen. Ebenso sollte
eine Nachverfolgung der ¢ffentlichen und privaten Foérdermassnahmen im Aus-
bildungsverlauf ihrer Empfangerinnen und Empfanger moglich sein.

2.3 Reform der Hochschullehre

Der Bologna-Prozess zur Harmonisierung der Bildungswege und zur Schaffung
eines europdischen Hochschulraums hat die Hochschullandschaft tiefgreifend
verandert. Grundsatzlich sollte sich die Bologna-Reform nicht auf strukturelle
Veranderungen beschranken, sondern auch Gelegenheit bieten fur eine Anpas-
sung padagogischer Modelle an die soziokulturelle Entwicklung. In der heutigen
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Wissensgesellschaft bringt die Forschung immer spezialisiertere Erkenntnisse
hervor, die leicht zuganglich sind und immer rascher revidiert werden. Fur die
Studierenden liegt der Schlissel zum erfolgreichen lebenslangen Lernen nun-
mehr darin, einen kritischen Geist zu entwickeln und zu lernen, wie Quellen ge-
nutzt und Informationen validiert werden kénnen. Obwohl sich eine Aufwertung
der Hochschullehre aufdréngt, sind bisher jedoch nur wenige Reformvorhaben
initilert worden. Heute gilt der Bologna-Prozess in der Schweiz allgemein als ab-
geschlossen, nachdem sich institutionelle Akteure mit viel Energie und Reform-
begeisterung dafiir eingesetzt haben.

Vor diesem Hintergrund beschaftigte sich der SWTR im Rahmen eines Thementa-
ges mit den Leitgrundsatzen und Mitteln fur die Durchfihrung von Reformen der
Lehre. Ausgangspunkt dieses Thementages, der am 8. Juli 2011 stattfand, waren
Referate von Margret Wintermantel (Prasidentin der deutschen Hochschulrektoren-
konferenz), Philippe Gillet (Vizeprasident der EPFL), Bernard Schneuwly (Universitat
Genf) und Alain Junod (Universitdt Genf). Die Prasidentin des SWTR moderierte
die nachfolgende Diskussion zwischen den geladenen Referenten, Mitgliedern des
SWTR sowie Jirgen Mittelstrass, Prasident des ¢sterreichischen Wissenschaftsrates.

Im Dezember 2011 erschien unter dem Titel «Hochschullehre im Zeitalter von
Bologna»* eine Zusammenfassung dieses Thementages. Eingeleitet wird dieser
Bericht durch Empfehlungen des SWTR, die sich an die politischen und institu-
tionellen Verantwortlichen der Hochschullehre sowie an alle Personen richten,
die sich fur paddagogische Fragen interessieren. Der SWTR ist der Ansicht, dass
die Hochschullehre zu einem prioritdren Thema der Wissenschaftspolitik werden
muss. Ohne bedeutende Anstrengungen fir eine verbesserte Lehre |asst sich das
allgemeine Niveau des wissenschaftlichen Nachwuchses in der Schweiz nicht auf-
rechterhalten. Die Bereitstellung einer besonderen Finanzierung fur Reformen,
die fordernd wirkt und die Autonomie der Hochschulen bertcksichtigt, erscheint
unerlasslich, um Bottom-up-Initiativen zu beglnstigen und erste Hindernisse zu
Uberwinden. Die Schweiz verfligt Uber ein sehr gut organisiertes System der For-
schungsforderung, dies insbesondere Uber Beitrdge des Nationalfonds und der
Kommission fur Technologie und Innovation. Hingegen ist eine Forderung der
Lehre nur ansatzweise zu erkennen, so etwa in den projektgebundenen Beitra-
gen der Schweizerischen Universitatskonferenz (SUK). Aber auch diese Program-
me verstehen die Erneuerung der Lehre nur als ein Ziel unter vielen. Aus diesem
Grund empfiehlt der SWTR eine Erhdhung des Budgetrahmens fur Projekte, die
eine Reform der Lehre anregen.

2.4 Die Frage des Doktorats fiir Fachhochschul-
absolventen

Der SWTR ist im Rahmen seiner Arbeiten tber die Forschung an den Fachhoch-
schulen (2009/10)°> auf die Frage gestossen, wie es Fachhochschulabsolventen

4 Vgl. SWTR (2011): «Hochschullehre im Zeitalter von Bologna: Empfehlungen des SWTR und Thementag 2011», SWTR
Schrift 3/2011. Online abrufbar unter www.swtr.ch

5 Vgl. SWTR (2010): «Forschung an Fachhochschulen in der Schweiz - Einblicke in den Entwicklungsstand: Empfehlungen des
Schweizerischen Wissenschafts- und Technologierats SWTR», SWTR Schrift 2/2010. Online abrufbar unter www.swtr.ch.
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in Zukunft ermoglicht werden kann, ein Doktoratsstudium zu absolvieren. Die
Projektarbeit Notwendigkeit, dieses Problem anzugehen, ergab sich aus zwei Beobachtungen:

1. Die Fachhochschulen selbst waren gut damit bedient, wenn sie im Falle der
Anstellung von Professoren auf einen Personenkreis zurlckgreifen kénnten,
der die Praxis der betreffenden Branche genau kennt, aber auch eine For-
schungserfahrung mitbringt, wie sie nur das Doktorat vermitteln kann. Ob
solche Personen existieren, bleibt heute dem Zufall Gberlassen, und diese
Lage fuhrt manchmal dazu, dass die einzigen in Betracht kommenden Kandi-
datinnen und Kandidaten einen auslandischen Abschluss mitbringen.

2. Sollen die Fachhochschulen ihren gesetzlichen Forschungsauftrag umfassend er-
fullen kénnen, brauchen sie in vielen Teilschulen einen intensiveren Forschungs-
betrieb und eine Durchwirkung ihrer Tatigkeiten mit Forschungsaspekten, wie
sie nur eine ihrer Mission angepasste Verbindung von Lehre mit Forschung bie-
tet. Daher brauchen die Fachhochschulen mittel- oder langfristig dritte Zyklen,
und fir manche davon kénnte der Abschluss ein Doktorat sein.®

Der SWTR hat sich aus diesen Grinden in seiner Novembersitzung mit dem The-
ma «Doktorat fur Fachhochschulabsolventen» beschéaftigt. Ein konkretes Bei-
spiel aus der Schweiz, das er diskutierte, war die Kooperation zwischen der
Kunsthochschule Bern und der Universitat Bern. Unter Bezug auf bestehende
Reglemente und ohne diese zu verandern wurde eine Mdglichkeit geschaffen,
wie Absolventen der Berner Fachhochschule im Kunstbereich auf kurzem Weg
zu einem universitdren Master gelangen und auf diese Weise in eine Graduate
School einsteigen koénnen, an deren Ende ein von Fachhochschulprofessoren
mitbetreutes universitdres Doktorat steht. Der SWTR hat sich ferner Uber die
Lage in Deutschland orientiert, wo der Fachhochschul-Master den Zugang zum
Doktorat erlaubt. Wie in der Schweiz kénnen deutsche Fachhochschulen selbst
keine Doktorate erteilen, es bestehen jedoch zahlreiche, von den Bundeslandern
teilweise geforderte Kooperationen zwischen universitaren und Fachhochschu-
len. Die Aufnahmebedingungen fir diese Programme sind jedoch von Universitat
zu Universitat unterschiedlich ausgestaltet.’

Die Sitzung diente auch als Plattform fur den Austausch zwischen Vertretern der
beiden Hochschultypen und der wichtigsten Forschungsférderorgane. Unter ande-
rem nahmen die Prasidenten der Rektorenkonferenzen der Schweizer Universitaten
und Fachhochschulen, Antonio Loprieno und Marc-André Berclaz, sowie der Prési-
dent des SNF, Dieter Imboden, und die Vizeprasidentin der KTI, Martina Hirayama,
an der Diskussion teil. Es erwies sich dabei, dass die Universitaten grundsatz-
lich offen sind fur Absolventen von Fachhochschulen, die ein Doktorat anstreben.
Sie wilnschen sich aber, dass jede universitare Hochschule ihre Doktorate selbst
ausgestalten und in diesem Rahmen die Zugangsbedingungen auch selbst defi-
nieren konne. Auf Seiten der Fachhochschulen wurden die grossen Unterschiede
zwischen den Fachbereichen unterstrichen, fir die ein Doktorat je nach Umfeld
ein mehr oder weniger dringendes Anliegen in ganz unterschiedlichen Zeithori-

6 Vgl auch KFH (2011): «Grundsatzposition der KFH: Der dritte Bologna-Zyklus an Schweizer Fachhochschulen», Bern,
02.11.2011. Darin bezeichnet die KFH die «Einfihrung des fachhochschulspezifischen dritten Bologna-Zyklus» als «mit-
telfristiges Ziel» und «unterstiitzt im Rahmen eines differenzierten Promotionsrechts die Schaffung kooperationsbasierter
Doktoratsprogramme mit in- und auslandischen Universitaten sowie mittelfristig die Entwicklung und Etablierung von
fachhochschulspezifischen Angeboten».

7 Vgl. Wissenschaftsrat (2010): «Empfehlungen zur Rolle der Fachhochschulen im Hochschulsystem», Berlin, 02.07.2010;
sowie Keller, Ansgar (2010): «Promotionsfiihrer fiir Fachhochschulabsolventen», 10. Aufl. 2010/2011, Berlin: FHTW Berlin
Technologietransferstelle.



zonten ist. Der SNF Uberldsst die Gestaltung des Doktorats den Hochschulen und
ist der Ansicht, dass mit der besonderen Berlcksichtigung der Praxisorientierung
Gesuche aus den Fachhochschulen gute Chancen auf Forderbeitrage haben wer-
den. Alle Beteiligten waren sich darin einig, dass es in der Schweiz in nachster
Zeit keine einseitige Reglementierung des Doktorats fur Fachhochschulabganger
brauche. Bereichsspezifische Losungen, welche auch inhaltliche Besonderheiten
einzelner Disziplinen bericksichtigen, kédnnten jedoch geférdert werden.

2.5 Forschungsféorderung im Kunstbereich

Der SWTR hatte 2010 beschlossen, einen Bericht Uber die Forschung in den
Kunstbereichen der Fachhochschulen in der Schweiz und die diesbezlgliche For-
schungsforderung erstellen zu lassen. Er erkannte in dieser Fragestellung ein
exemplarisches Feld, an dem sich Einblicke in die Fachhochschulforschung und
deren Rahmenbedingungen ebenso gewinnen liessen wie Ausblicke auf den
Umgang mit neuen Forschungskonzepten in den Hochschulen und bei den For-
schungsforderinstitutionen.

Im Jahr 2011 wurde der Bericht mit Unterstitzung durch den SWTR-Stab und mit
Feedback von Seiten der Rektorenkonferenz der Fachhochschulen der Schweiz
(KFH) und Forschenden aus dem betreffenden Bereich erstellt und finalisiert. Die
Qualitatssicherung erfolgte durch vier internationale Experten. Mit der Publika-
tion des Berichtes stellte der SWTR anfangs 2012 eine Auslegeordnung Uber die
Situation der Forschung im Fachhochschul-Kunstbereich in der Schweiz, Uber den
internationalen Stand der Diskussion zu Konzepten insbesondere der «kunstleri-
schen Forschung», dritte Zyklen der forschungsbasierten Ausbildung sowie Uber
internationale und nationale Tendenzen der Forschungsférderung bereit.®

Auf der Grundlage des Berichtes formulierte der SWTR zudem Empfehlungen an
den Bund. In diesen Empfehlungen betonte er, dass die nachhaltige Realisierung
des Forschungsauftrags der Fachhochschulen nur zum Preis einer Ausweitung der
finanziellen Mittel (Grundbeitrdge an die Hochschulen und kompetitiv einzuwer-
bende Mittel fir Forschungsprojekte) und struktureller Anpassungen auf Stufe
Professoren in den Fachhochschulen maoglich sei.

Die Selektion von Gesuchen aus der Forschung des Kunstbereichs erfordert die
Schaffung besonderer Voraussetzungen. Dazu gehdrt ein Austausch zwischen
Forschenden und Beurteilenden aus der Wissenschaft mit solchen aus der kinst-
lerischen Praxis, der die Gemeinsamkeiten von Forschungskonzepten aus beiden
Welten zu erkennen hilft. Ferner muss sich eine Praxis der angemessenen Beur-
teilung herausbilden, die zu gegebener Zeit einer Evaluation unterzogen werden
sollte. Bei diesem Anlass wird auch zu prifen sein, ob die Férderung von Projek-
ten aus dem Kunstbereich allein Uber die Abteilung Geistes- und Sozialwissen-
schaften des SNF zweckdienlich ist, oder ob man nicht spezifische Instrumente
oder Gefasse der Forderung benétige.

8 Vgl. SWTR (2011): «Forschungsforderung im Kunstbereich: Bestandesaufnahme 2010/2011. Bericht von Marc-Antoine
Camp und Blanka Siska fir den Schweizerischen Wissenschafts- und Technologierat», SWTR Schrift 4/2011. Online abruf-
bar unter www.swtr.ch.
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2.6 Quantifizierung wissenschaftlicher Leistungen
und Hochschulrankings

Im Jahr 2011 hat der SWTR seine Uberlegungen zur Quantifizierung wissen-
schaftlicher Leistungen und Hochschulrankings weitergefihrt. Ausgehend von
einer Studie eines externen Experten aus dem vorangehenden Jahr vertiefte der
Rat sein Wissen Uber laufende Verfahren auf internationaler Ebene und insbe-
sondere in den Niederlanden, die fUr die Situation in der Schweiz als sehr lehr-
reich gelten. Die Thematik wurde an der Plenarsitzung des SWTR im September
2011 eingehend diskutiert, an der auch Paul Wouters, Direktor am Centre for
Science and Technology Studies (CWTS) der Universitat Leiden, und Dominique
Vassalli, Rektor der Universitat Genf, teilnahmen. Die Universitat Genf ist Mit-
glied der Liga Europaischer Forschungsuniversitaten (LERU), welche 2010 zum
Thema «Hochschulrankings» Stellung genommen hatte.®

Aus der Diskussion ergab sich, dass Hochschulrankings und der Ruckgriff auf
eine quantitative Evaluation (Bibliometrie) nicht auf die gleiche Stufe gestellt
werden durfen. Die Hochschulen fihlen sich oft gendtigt Stellung zu beziehen
zum Medienecho, das Hochschulrankings ausldésen. Aufgrund ihrer Eindimensio-
nalitat sind sie jedoch nicht vergleichbar mit praktischen Evaluationen, die sich
auf mehrere Indikatoren abstitzen mussen und sich nicht auf quantitative As-
pekte oder die Bibliometrie beschranken durfen. Wahrend sich die LERU kritisch
zur Frage der Evaluation gedussert hat, unterstreicht die CRUS, wie grundlegend
wichtig es ist, die Autonomie der Universitdten in der Wahl ihrer eigenen Evalua-
tionsstrategie zu wahren.'® Allgemein mussten die Schweizer Hochschulen auf
interne Evaluationsfachleute zédhlen kénnen, um die Tragweite von Fehlentschei-
dungen in diesem Bereich zu begrenzen. Paul Wouters betonte, welch grossen
Einfluss Evaluationen in den Niederlanden auf die Verfahren fur die Zuteilung der
finanziellen Mittel auf die Hochschulen héatten.

Eines der grossten Probleme im Zusammenhang mit der Evaluation wissenschaft-
licher Leistungen (Forschung und Lehre) betrifft nach Ansicht des Rates deren
Auswirkungen auf junge Forschende mit Lehrauftrag und den wissenschaftlichen
Nachwuchs im Allgemeinen. Aufgrund der Dominanz wenig differenzierter Indi-
katoren besteht tatsachlich die Gefahr einer Vereinheitlichung der wissenschaft-
lichen Inhalte und Methoden und insbesondere das Risiko, dass sich Forschende
und Lehrende in absehbarer Zeit in ihren Vorgehensweisen an diesen Trend an-
passen kénnten. Ebenso kénnte die Anwendung standardisierter Evaluationsver-
fahren dem Gleichgewicht zwischen Zusammenarbeit und Wettbewerb zwischen
Hochschulen schaden, weil dadurch das Diversifizierungspotenzial der Schweizer
Hochschullandschaft eingeschrankt wirde. Zwar ist unbestritten, dass die Hoch-
schulen in der Lage sein mussen, Rechenschaft Uber ihre Leistungen abzulegen,
aber ihre Leistungen mussen in einem Bottom-up- und nicht in einem Top-down-
Prozess gemessen werden.

9 Vgl. Boulton, Geoffrey (2010): «University rankings: diversity, excellence and the european initiative», Advice paper n°3
(june), Leuven: League of european research universities.

10 Vgl CRUS (2008-2011): Projekt «Mesurer les performances de la recherche», http://www.crus.ch/information-programme/
projekteprogramme/projekt-mesurer-les-performances-de-la-recherche/projekt-2008-2011.html (Stand: 08.03.2012).






Stellungnahmen

3.1 Neuordnung der Hochschul- und
Forschungslandschaft Schweiz

Die zentralen Gesetzesarbeiten im BFI-Bereich, namentlich die parlamentarische
Beratung des neuen Hochschulférderungs- und -koordinationsgesetzes (HFKG)
sowie die Totalrevision des Forschungs- und Innovationsforderungsgesetzes
(FIFG) konnten im Berichtsjahr erfolgreich fortgefihrt und abgeschlossen wer-
den. Die geplante Neuordnung der Schweizer Hochschul- und Forschungsland-
schaft machte somit einen weiteren, grossen Schritt vorwarts. Der SWTR nutzte
im Verlauf des Jahres die sich ergebenden Gelegenheiten, um Stellung zu beiden
Gesetzestexten zu beziehen.

HFKG: Stellungnahme zuhanden der WBK-N

Nachdem der Standerat 2010 das HFKG lange debattiert hatte, trat anfangs 2011
die Kommission fur Wissenschaft, Bildung und Kultur des Nationalrates (WBK-N)
auf die Gesetzesvorlage ein. In diesem Zusammenhang lud die Kommission den
SWTR ein, eine Stellungnahme fur ihre Sitzung vom 2./3./4. Februar einzurei-
chen. In seinem Diskussionsbeitrag stttze sich der Rat auf frihere Stellungnah-
men zum HFKG' sowie seine Empfehlungen zur nationalen Koordination in den
besonders kostenintensiven Bereichen.'? Seine Ausfiihrungen konzentrierten sich
rund um drei Anderungsantrége des Stidnderates an der urspriinglichen Vorlage
des Bundesrates:

1. Die Begriffe «Koordination» und «Planung»: Der Standerat ersetzte den Be-
griff «gesamtschweizerische hochschulpolitische Planung» mit dem Ausdruck
«gesamtschweizerische hochschulpolitische Koordination». Damit wollte er
verstarkt Rucksicht auf die Autonomie der Hochschulen und ihrer Trager neh-
men und Beflrchtungen einer zentralistischen Planung ausrdumen. Der SWTR
unterstlitzte grundsatzlich die Bestrebungen, die Autonomie der Hochschu-
len im Gesetzestext hervorzuheben. Er war aber gleichzeitig der Meinung,
das Gesetz durfe nicht vollstandig auf eine gesamtschweizerische Planung
im Hochschulbereich verzichten. Eine intensivere Zusammenarbeit von Bund
und Kantonen ist notwendig, um die schweizerische Hochschullandschaft
erfolgreich weiterzuentwickeln.

2. Die Aufgabenteilung in besonders kostenintensiven Bereichen: Neben der ge-
samtschweizerischen hochschulpolitischen Koordination sieht das HFKG eine
Aufgabenteilung in besonders kostenintensiven Bereichen vor. Um solche
Bereiche zu bestimmen, fuhrte der Stdnderat ein Kriterium in das Gesetz
ein, das ausschliesslich auf den Aufwendungen in einer Disziplin oder einem
Fachbereich beruhte. Der SWTR vertrat die Auffassung, dass kostenintensive
Bereiche nicht ausschliesslich aufgrund eines kostentechnischen Kriteriums
bestimmt werden koénnen. Eine allfdllige Aufgabenteilung sollte auch aus
wissenschaftlicher Sicht winschbar sein und zur Starkung des Wissenschafts-
platzes Schweiz beitragen. In diesem Sinne sollten die Forscher selber in den
Entscheidungsfindungsprozess einbezogen werden.

11 Vgl. Stellungnahme des SWTR zum HFKG im Rahmen der allgemeinen Vernehmlassung, 31.01.2008; Stellungnahme des
SWTR zum HFKG im Rahmen der Amterkonsultation, 09.03.2009. Beide online abrufbar unter www.swtr.ch.

12 Vgl. SWTR (2009): «Empfehlungen des SWTR zur nationalen Koordination in den besonders kostenintensiven Bereichen»,
SWTR Schrift 2/2009. Online abrufbar unter www.swtr.ch.
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3. Die Rolle eines libergeordneten Beratungsorgans: Der SWTR hatte in frihe-
ren Stellungnahmen das geringe Gewicht der Forschungsperspektive in den
neuen hochschulpolitischen Gremien bemangelt. Er begrisste deshalb das
Vorhaben des Stdanderates, die Teilnahme der Prasidentinnen und Prasidenten
von SNF und KTI mit beratender Stimme an den Sitzungen der Hochschul-
konferenz vorzusehen. Weiter vertrat er die Auffassung des Bundesrates,
dass auch dem SWTR einen solchen Einsitz gewahrt werden sollte. Die Hoch-
schulkonferenz konnte von den Beitrdgen eines unabhdngigen Beratungsor-
gans, das eine Gesamtperspektive einnimmt und keine spezifischen Interes-
sen vertritt, durchaus profitieren.

Im Fruhjahr beendete die WBK-N die Beratung des HFKG. Daraufhin setzte sich
der Nationalrat mit der Vorlage auseinander. Unter anderem folgte er dem Vor-
schlag des Bundesrates und gewahrte der Prdsidentin oder dem Prasident des
SWTR ebenfalls die Teilnahme mit beratender Stimme an den Sitzungen der
Hochschulkonferenz. Im Rahmen der Differenzbereinigung stimmte der Stande-
rat den meisten Antrdgen des Nationalrates zu und das HFKG konnte in der
Herbstsession definitiv vom Parlament verabschiedet werden.

Damit das Gesetz umgesetzt werden kann, mussen die Kantone untereinander
nun ein Hochschulkonkordat ausarbeiten. Anschliessend wird es zu einer Zusam-
menarbeitsvereinbarung zwischen Bund und Kantonen kommen. Das HFKG wird
somit voraussichtlich frithestens anfangs 2014 in Kraft treten kénnen. Der SWTR
wird die Entwicklungen in diesem Bereich weiterhin aufmerksam verfolgen.

FIFG: Stellungnahme im Rahmen der Amterkonsultation

Nach der allgemeinen Vernehmlassung zur Totalrevision des Forschungs- und
Innovationsforderungsgesetzes, die im Februar 2011 endete, Uberarbeitete die
Bundesverwaltung die Gesetzesvorlage noch einmal grundlegend. Auf Einladung
des Staatssekretariats fur Bildung und Forschung SBF nahm der SWTR im Sep-
tember 2011 die Gelegenheit wahr, sich im Rahmen der Amterkonsultation zur
letzten Version des FIFG zu dussern.

Der SWTR hatte den Gesetzgebungsprozess von Beginn an kritisch begleitet und
sich mehrmals zu den teil- bzw. totalrevidierten Gesetzesvorlagen zu Wort ge-
meldet.” DarUber hinaus hatte er 2009 auch Grundsatze fir die Gesamtrevision
des FIFG ausgearbeitet, die bei der Gesetzesredaktion berlcksichtigt wurden.™
Bei der Beurteilung liess sich der SWTR vom Grundsatz leiten, dass formaljuris-
tische Erwagungen nicht den Ausschlag geben sollten, sondern das Gesetz so zu
gestalten ist, dass das Schweizer Forschungs- und Innovationssystem sein kinf-
tiges Entwicklungspotenzial optimal entfalten kann.

Unter anderem begrisste der Rat, dass sich das FIFG von einer rein markto-
rientierten Engfuhrung der Innovation abwendete und dem vom SWTR verfoch-
tenen Postulat eines breiten Innovationsverstdndnisses anndherte. Die neuen
Bestimmungen zur KTI, die nun ein separates Beitragsreglement vorsahen und

13 Vgl. Stellungnahmen des SWTR zur Teilrevision des Forschungsgesetzes (FG) im Rahmen der allgemeinen Vernehmlassung,
31.03.2008; Stellungnahme des SWTR zur Totalrevision des Forschungs- und Innovationsférderungsgesetzes (FIFG) im
Rahmen der Vernehmlassung, 16.02.2010. Beide online abrufbar unter www.swtr.ch.

14 Vgl. SWTR (2009): «Grundsatze fur die Gesamtrevision des Forschungs- und Innovationsférderungsgesetzes (FIFG)», SWTR
Schrift 1/2009. Online abrufbar unter www.swtr.ch.
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der Kommission weitreichende Kompetenzen in der internationalen Innovations-
forderung einrdumten, fanden ebenfalls die Zustimmung des Rates. Ferner unter-
stitzte der SWTR die Einfihrung einer neuen Kategorie von ausseruniversitdaren
Institutionen, die offentliche Beitrdge erhalten: Der Bund soll zukinftig auch
Technologiekompetenzzentren unterstttzen, die eine dhnliche Funktion wie die
Fraunhofer-Gesellschaft in Deutschland erfullen. Dieses Vorhaben entsprach dem
Vorschlag des SWTR, regionale Forschungs- und Innovationszentren zu férdern.'

Auf Kritik stiessen hingegen die Regelungen Uber den kinftigen Wissenschafts-
und Innovationsrat (SWIR). Der SWTR war der Uberzeugung, dass die neuen Be-
stimmungen dem wachsenden Beratungsbedarf nicht gerecht wirden, der mit
der Neuordnung der Schweizer Hochschul- und Forschungslandschaft entstehen
wird. Er bedauerte deshalb, dass die von ihm wiederholt geltend gemachten
Argumente und Anregungen nicht in den Revisionsentwurf Eingang gefunden
hatten. Dem SWTR ging es dabei hauptsachlich um zwei Aspekte:

1. Erstens war er der Meinung, dass der zuktnftige SWIR weiterhin die Maglich-
keit haben soll, neben der Bearbeitung von Anfragen, die der Bund an ihn
stellt, auch vorausschauend Themen von wissenschaftspolitischer Relevanz
aufzugreifen. Diese Pflicht, aus eigener Initiative auf drangende Probleme
aufmerksam zu machen, folgt aus seiner Verantwortung fir das gesamte BFI-
System und wird in dieser Form von keiner anderen Institution wahrgenom-
men.

2. Zweitens bestand nach Ansicht des SWTR die Notwendigkeit, dass das Be-
ratungsorgan des Bundesrates eine langerfristige, Gber die vierjahrigen Pla-
nungsperioden hinausgehende Perspektive einnimmt, die den gesamten Bil-
dungs-, Forschungs- und Innovationsbereich umfasst. Eine Beschrankung des
Blicks auf mittelfristige Zielvorstellungen und sektorielle Evaluationen wirde
sich fur den notwendigen Prozess einer (bergeordneten und unabhangigen
Uberprifung nachteilig auswirken.

Nach Auswertung der letzten Amterkonsultation verabschiedete der Bundesrat
am 9. November 2011 das FIFG und leitete es in die parlamentarische Beratung
weiter. In der finalen Version wurde die Mdglichkeit des zuktnftigen SWIR, auch
aus eigener Initiative Themen aufzugreifen, gesetzlich festgeschrieben. Im Janu-
ar 2012 trat die Kommission fiur Wissenschaft, Bildung und Kultur des National-
rates auf die Gesetzesvorlage ein. Das Parlament wird die Beratungen im Verlauf
des Jahres voraussichtlich abschliessen, damit das totalrevidierte FIFG per 1. Ja-
nuar 2013 in Kraft treten kann. Der SWTR wird die parlamentarische Debatte
sowie die Umsetzung des FIFG aufmerksam verfolgen.

15 Der SWTR hatte die Idee regionaler Forschungs- und Innovationszentren zum ersten Mal 2009 formuliert. Vgl. SWTR
(2009): «Neun Empfehlungen zur Férderung der Innovation in der Schweiz», SWTR Schrift 3/2009. Online abrufbar unter
www.swtr.ch.
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3.2 Masterplan Cleantech Schweiz

Im Februar 2011 beteiligte sich der SWTR an der Konsultation Uber den Master-
plan Cleantech, die das Eidgendssische Volkswirtschaftsdepartement (EVD) und
das Departement fur Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK) im
November des vorangegangenen Jahres bei den interessierten Kreisen eroffnet
hatten.'® In seiner Stellungnahme begrusste der SWTR die anvisierte Zielsetzung
des Masterplans Cleantech, die Schweizer Wirtschaft im globalen Wachstums-
markt der ressourceneffizienten Technologien nachhaltig zu positionieren. Be-
sonders wichtig schien dem Rat, dass in der Schweiz eine kohdrente und lang-
fristig orientierte Innovationspolitik angestossen wird, die das Gesamtsystem im
Blick behalt.

Einige Handlungsvorschlage, die im vorliegenden Masterplan erarbeitet wurden,
standen im Einklang mit Ideen und Anregungen, die der SWTR in seiner eige-
nen Arbeit Gber die Innovationsféorderung in der Schweiz veréffentlicht hatte.'”
Gegenlber dem Instrument des Masterplans, wie es konzipiert wurde, machte
der SWTR allerdings grundlegende Bedenken geltend. Der Masterplan war seiner
Auffassung nach nicht geeignet, die Rahmenbedingungen der Forschungsfor-
derung so flexibel zu gestalten, dass sie mit der Entwicklung der Wissenschaft
Schritt halten konnten. Vor dem Hintergrund, dass sich das freie Zusammenspiel
der Forderorgane in der Schweiz bewdhrt hat, hatte er es begrusst, wenn die KTI
und der SNF mit den notigen Ressourcen ausgestattet wirden, um thematisch
definierte Bereiche wie die Cleantech-Forschung auf gewohnt kompetitiver Basis
zu foérdern.

Dariber hinaus dusserte der SWTR Vorbehalte gegentber der gewahlten Proze-
dur bei der Ausarbeitung des Masterplans. Sie wies insofern einen Mangel an
Transparenz auf, als man sich vornehmlich auf die Kompetenzen der ETHs und
der Fachhochschulen abgestltzt hatte und die Beitrdge der kantonalen Universi-
taten unbericksichtigt blieben. Die Befolgung des bewdahrten Verfahrensgrund-
satzes des bottom-up sowie der transparente Einbezug aller wesentlichen Akteu-
[. re hatten den Raum flr eine breitere, partizipative und nachhaltige Konzeption
von Innovation er6ffnet. Dadurch hatte man dem sozialen, kulturellen, ékono-
mischen und politischen Kontext die notwendige Beachtung schenken kénnen.

/

Mit den Entscheiden des Bundesrates Uber die Energiestrategie 2050, aber auch
mit den Beschlissen des Nationalrates Uber die parlamentarischen Vorstdsse zur
Atomenergie und den erneuerbaren Energien hat sich das politische Umfeld des
Masterplans Cleantech grundlegend verdndert. Auf der Grundlage der Konsul-
tationsergebnisse wurde der Masterplan nicht nur grundlich Gberarbeitet, son-
dern erfuhr im Kontext der «Strategie des Bundes fir Ressourceneffizienz und
erneuerbare Energien» eine funktionale Neubestimmung als «Politikkommunika-
tionsinstrument», welches in den kommenden Jahren weiterentwickelt werden
soll."®

16 Vgl. SWTR (2011): «Masterplan Cleantech Schweiz — Stellungnahme des SWTR». Online abrufbar unter www.swtr.ch.
17 Vgl. SWTR (2009): «Neun Empfehlungen zur Férderung der Innovation in der Schweiz», SWTR Schrift 3/2009. Online
abrufbar unter www.swtr.ch.

18 Vgl. EVD/UVEK (2011): «Masterplan Cleantech. Eine Strategie des Bundes flir Ressourceneffizienz und erneuerbare Energien». 24



3.3 Empfehlungen fiir die EU-Forschungs-
und Innovationsférderung (FP8)

Im Februar 2011 folgte der SWTR der Einladung des Staatssekretariates fur Bil-
dung und Forschung und beteiligte sich an der Konsultation zur ktunftigen Aus-
gestaltung der Forschungs- und Innovationsférderung in Europa.' Kurz zuvor
hatte die EU-Kommission ihr «Grinbuch» zur Entwicklung einer gemeinsamen
Strategie fur die EU-Finanzierung von Forschung und Innovation vorgestellt. Im
Vorfeld dieser Konsultation hatte das SBF in Zusammenarbeit mit wichtigen Ak-
teuren der Schweizer Wissenschaftspolitik die Stellungnahme «Swiss Considera-
tions for FP8» erarbeitet.

Auf der Grundlage der langjahrigen Erfahrung der Ratsmitglieder mit den euro-
pdischen Forschungsrahmenprogrammen hob das Positionspapier des SWTR fol-
gende Aspekte besonders hervor:

1. Weniger Vorschriften, mehr Vertrauen: Der SWTR regte an, den Zeit- und Ver-
waltungsaufwand fir die Forschenden zu reduzieren, die sich um Forderbei-
trage bei der EU bewerben. Es gilt, Regulierungen abzubauen und stattdes-
sen das Vertrauen in die Forschenden zu starken. Die wachsende Komplexitat
der Bewerbungsverfahren hat in den vergangenen Jahren zahlreiche Wissen-
schaftler in der Schweiz davon abgehalten, an den EU-Forschungsrahmen-
programmen teilzunehmen.

2. Ein neues Gleichgewicht zwischen Exzellenz- und Kohasionsforderung schaf-
fen: Der European Research Council (ERC) hat sich in den vergangenen Jah-
ren zu einem erfolgreichen Forderinstrument europdischer Spitzenforschung
entwickelt. Der SWTR begrisste diese bottom-up-Férderung exzellenter
Forschung auf kompetitiver Basis, wies aber zugleich darauf hin, dass jene
Lander, deren Forschungssysteme einen Entwicklungsrickstand haben, sich
an den Programmen des ERC nicht beteiligen kénnen. Nach Auffassung des
SWTR muss die EU zwischen Exzellenz- und Kohdsionsférderung ein Gleich-
gewicht schaffen, um die Leistungsfahigkeit des BFI-Systems in diesen be-
nachteiligten Landern weiter aufzubauen, ohne die kompetitive Férderung
der gesamteuropaischen Spitzenforschung zu vernachléssigen.

3. Innovation breiter verstehen, die Geistes- und Sozialwissenschaften starker
involvieren: Die vielfdltigen Programme der EU-Forschungs- und Innova-
tionsférderung orientieren sich an einem technologielastigen Innovations-
verstandnis und berlcksichtigen deshalb die Bedurfnisse der Geistes- und
Sozialwissenschaften nur ungentgend. Der SWTR pladierte dafur, fachspezi-
fischen Aspekten z.B. durch die Schaffung kleinerer, transdisziplindrer For-
derinstrumente starker Rechnung zu tragen.

19 Vgl. SWTR (2011): «General considerations for EU Research and Innovation funding (FP8)», 07.04.2011. Online abrufbar
unter www.swtr.ch.
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Im Juni 2011 hat die EU-Kommission ihren Vorschlag fur das neue Rahmenpro-
gramm fur Forschung und Innovation («Horizon 2020») vorgestellt. Das neue
Rahmenprogramm, fir das ein Budget von 80 Mrd. Euro vorgesehen ist, vereint
ab 2014 Forschungsrahmenprogramme, das Programm fir Wettbewerbsfahigkeit
(CIP) und das Europaische Institut fur Innovation und Technologie (EIT) unter
einem Dach und soll auf drei Bereichen aufbauen: (1) Exzellente Wissenschafts-
basis, (2) Gesellschaftliche Herausforderungen, (3) Industrielle Fihrerschaft und
wettbewerbsfdhige Rahmenbedingungen. Nach Vorstellung der EU-Kommission
soll der Verhandlungsprozess mit den Mitgliedstaaten und dem Europdischen
Parlament bis Ende 2012 abgeschlossen sein. Der SWTR wird diesen Prozess auf-
merksam weiterverfolgen.

3.4 Stellungnahme zum Vernehmlassungsentwurf
des Meteorologiegesetzes

In den Monaten September und Oktober hat sich der SWTR mit dem Entwurf
des Meteorologiegesetzes (E-MetG) auseinandergesetzt. Aufgrund von massge-
benden Beitragen des Bundesamtes fiir Meteorologie und Klimatologie (Meteo-
Schweiz) zur nationalen und internationalen Klimaforschung sowie der wichti-
gen Position von MeteoSchweiz innerhalb der Ressortforschung des Bundes hat
sich der Rat eingehend mit den Aspekten der Forschung und Entwicklung im E-
MetG befasst und sich mit einer Stellungnahme an der Vernehmlassung beteiligt.

Gemass dem Entwurf soll das Bundesamt fir Meteorologie und Klimatologie
durch eine Neuformulierung des Meteorologiegesetzes (MetG) in ein 6ffentlich-
rechtliches Institut mit eigener Rechtspersonlichkeit und Rechnung («Dritter
Kreis» der Bundesverwaltung) Uberftuhrt werden. Das erklarte Ziel des Gesetzes
ist eine Erhohung der Eigenfinanzierung durch Verkauf von Dienstleistungen und
Einwerben von Drittmitteln. Dieses Ziel kommt sowohl im Gesetzestext als auch
in der Erlauterung prioritdar zum Ausdruck, wohingegen der Forschungs- und
Entwicklungsauftrag nur schwach verankert ist. Der SWTR stellte fest, dass im
erlduternden Bericht durchaus ein Bewusstsein von der Bedeutung von Meteo-
Schweiz fur die wissenschaftliche Forschung vorhanden war. Er vermisste aber
eine Umsetzung dieses Bewusstseins auf Gesetzesstufe, wie man sie im MetG
von 1999 finden konnte.

Der an sich positiv zu bewertende Gewinn an Handlungsfreiheit fir Meteo-
Schweiz wurde in der Vorlage von einer Posteriorisierung des wissenschaftlichen
Auftrags, einer Ausrichtung auf marktgangige Dienstleistungen und einer Dritt-
mittelfinanzierung im Wettbewerb mit Hochschulen begleitet. Um einen auch fur
die Wissenschaft und Forschung ausgewogenen gesetzlichen Rahmen sicherzu-
stellen, empfahl der SWTR in der Stellungnahme folgende Punkte bei der Uber-
arbeitung des Entwurfs zu bertcksichtigen:
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1. Verankerung der Forschungstatigkeit unter den gesetzlich festgehaltenen
Aufgaben des Instituts (Art. 3, E-MetG).

2. Basisbeitrag (core contribution) des Bundes anstelle einer vorgesehenen Ab-
geltung, um eine angemessene Forschungstatigkeit zu gewahrleisten.

3. Kompetitive Einwerbung von Drittmitteln nur fur «freie» Forschung zulassen:
Die Ressortforschung des Bundes muss davon klar ausgenommen werden.

4. Kooperation von MeteoSchweiz mit anderen Institutionen und Partnern auf
Stufe eines Organisationsreglements bestimmen und nicht wie vorgesehen
auf Gesetzesstufe.

5. Gesetzliche Verankerung eines «Scientific Advisory Boards» zur Qualitatssi-
cherung der wissenschaftlichen Tatigkeit.

Die Vernehmlassung endete am 21. Oktober 2011. Am 3. Mdrz 2012 verabschie-
dete der Bundesrat die Botschaft fur die Reform von MeteoSchweiz.

3.5 Medizinische Forschung, Aus- und Weiterbildung

Direkter Gegenentwurf zur Volksinitiative «Ja zur Hausarztmedizin»

Am 1. April 2010 reichte das Komitee «Ja zur Hausarztmedizin» seine Initiative
ein, die die Hausarztmedizin auf Verfassungsebene stdrken will. Nachdem sich
der Bundesrat gegen das Volksbegehren ausgesprochen hatte, legte er am 13.
Oktober 2010 einen direkten Gegenentwurf vor, der am 7. April 2011 in die Ver-
nehmlassung geschickt wurde. Der vom Bundesrat vorgeschlagene Verfassungs-
artikel 117a verwendet den Begriff «Medizinische Grundversorgung», der auch
andere medizinische Fachbereiche und Pflegeberufe mit einbezieht.

Am 23. Juni 2011 nahm der SWTR positiv zum Gegenentwurf des Bundesrates
Stellung, wobei er die Verwendung schlecht definierter Begriffe («médecine de
famille») bedauerte und empfahl, diese durch geeignetere («médecine de premier
recours») zu ersetzen.?? Grundsatzlich ist es nach Ansicht des Rates wesentlich,
einerseits die Studiengange besser an die Bedirfnisse des Gesundheitssystems
anzupassen und andererseits die Bildungsmodalitaten nicht in der Verfassung
zu verankern, weil dies der Entwicklung der Berufe im Arzte- und Pflegebereich
nicht mehr genug Platz liesse.

Am 16. September 2011 Uberwies der Bundesrat dem Parlament eine revidierte
Version von Art. 117a. Am selben Tag genehmigte er den Bericht in Erflllung
der Motion 08.3608 von Jacqueline Fehr (Strategie gegen Arztemangel und zur
Férderung der Hausarztmedizin), der eine Schatzung des Arztebedarfs und eine
Reihe geplanter Massnahmen umfasst, die insbesondere die Attraktivitat der All-
gemeinmedizin fir angehende Arztinnen und Arzte verstarken sollen.

20 Vgl. Schreiben an Bundesrat D. Burkhalter: «Prise de position du CSST sur le contre-projet direct a l'initiative populaire
«Oui a la médecine de famille»», 23.06.2011. Online abrufbar unter www.swtr.ch.



Partielle Revision des Fortpflanzungsmedizingesetzes inkl. Verfassungsénderung
Die Praimplantationsdiagnostik ist eine medizinische Technik, mit der unter
menschlichen Embryonen, die durch In-vitro-Fertilisation gezeugt wurden, jene
ausgewadhlt werden kénnen, die nicht Trager einer schweren Erbkrankheit sind.
In der Schweiz ist sie gemdss der gegenwartig geltenden Fassung des Fortpflan-
zungsmedizingesetzes (FMedG) verboten. Ein erster, dusserst restriktiver Entwurf
zur Bewilligung der Praimplantationsdiagnostik wurde bereits 2009 von einer
Mehrheit der konsultierten Instanzen sowie vom SWTR abgelehnt.?' Am 29. Juni
2011 legte der Bundesrat einen neuen Entwurf zur Revision des FMedG vor, der
eine Anderung des Verfassungsartikels zur Fortpflanzungsmedizin (Art. 119) vor-
sieht.

Am 23. September 2011 dusserte sich der SWTR positiv zum Uberarbeiteten Ent-
wurf.?? Er stellte fest, dass auf eine grosse Mehrheit der in seiner vorgangigen
Stellungnahme geltend gemachten Punkte eingegangen wurde. So wies der Rat
2009 namentlich darauf hin, dass der Gesetzestext durch die Beibehaltung der
Verpflichtung zur sofortigen Einpflanzung aller kunstlich befruchteten Embry-
onen die Arztinnen und Arzte dazu gezwungen hitte, die auf internationaler
Ebene anerkannten bewadhrtesten arztlichen Praktiken zu ignorieren. Die Bewil-
ligung zur Aufbewahrung gefrorener Embryonen stellt daher eine weitreichende
Verbesserung im neuen Entwurf dar. Gewisse Einschrdnkungen, die der SWTR als
bedauerlich betrachtet, sind jedoch bestehen geblieben, so etwa die Begrenzung
der Anzahl Embryonen, die in-vitro entwickelt werden dirfen. Zudem sprach sich
der SWTR erneut fir eine Ausweitung des Geltungsbereichs der Praimplantati-
onsdiagnostik auf die Erkennung von Trisomien und die Erzeugung von «Retter-
Babys» aus.

21 Vgl. Schreiben an Bundesrat P. Couchepin: «Prise de position du CSST sur la modification de la loi fédérale sur la procréa-
tion médicalement assistée (diagnostic préimplantatoire)», 18.05.2009. Online abrufbar unter www.swtr.ch.

22 Vgl. Schreiben an Bundesrat D. Burkhalter: «Prise de position du CSST sur la modification de I"article 119 de la Consti-
tution fédérale et de la loi sur la procréation médicalement assistée (Diagnostic préimplantatoire)», 23.09.2011. Online
abrufbar unter www.swtr.ch.
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Partielle Revision des Medizinalberufegesetzes

Am 29. Juni 2011 wurde eine partielle Revision des Medizinalberufegesetzes
(MedBG) in die Vernehmlassung geschickt, in der insbesondere der Einbezug
neuer Aus- und Weiterbildungsziele fur Arztinnen und Arzte vorgeschlagen wird.

Am 25. Oktober 2011 bezog der SWTR gegen den neuen Bst. j von Art. 8 MedBG
Stellung, gemass dem angehende Arztinnen und Arzte «[...] angemessene Grund-
kenntnisse Uber Methoden und Therapieansdtze der Komplementdarmedizin» ha-
ben missen.?® Nach Ansicht des Rates stiinde diese Bestimmung im Widerspruch
zur allgemeinen Anforderung «Sie verstehen die Grundsdtze und Methoden der
wissenschaftlichen Forschung» (Art. 6 Abs. 1 MedBG), die fur alle Absolven-
tinnen und Absolventen eines medizinischen Studiengangs gilt. Der Bund muss
jedoch von den Universitdten die Vermittlung von objektiven Informationen Uber
verschiedene Ansdtze erwarten konnen, die von der wissenschaftlich begrinde-
ten und durch Forschungsergebnisse vorangetriebenen Medizin, aber auch von
der Komplementarmedizin verfolgt werden.

In seiner Stellungnahme zeigte sich der SWTR zudem zufrieden mit den Ande-
rungen des Verfahrens zur Akkreditierung der Weiterbildungsgange, die dem
eidgendssischen Akkreditierungsorgan ein umfangreicheres Einsichtrecht in den
Inhalt und die Organisation der Berufsbildung gewahrt.

23 Vgl. Schreiben an Bundesrat D. Burkhalter: «Prise de position du CSST sur la modification de la loi sur les professions
médicales universitaires (LPMéd)», 25.10.2011. Online abrufbar unter www.swtr.ch.
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Evaluationen

4.1 Schweizer Paraplegiker-Forschung Nottwil

Am 26. Februar 2010 erhielt der SWTR vom SBF und vom Kanton Luzern ein ge-
meinsames Mandat zur Evaluation der Schweizerischen Paraplegiker-Forschung
Nottwil (SPF). Die im Jahr 2000 gegrindete SPF wird vom Bund seit 2008 gemadss
Artikel 16 des Forschungs- und Innovationsférderungsgesetzes (FIFG) gefordert.
Der Kanton Luzern unterstitzt das Institut ebenfalls seit Anfang 2008.

Diese Untersuchung war die erste Gesamtevaluation der Forschungseinrichtun-
gen nach der Analyse der SPF-Mehrjahresplanung 2008-2011 durch den SWTR
im Jahr 2007. Das Mandat des Rates umfasste die Beantwortung der folgenden
Fragen:

1. Forschungsaktivitaten: Ist es der SPF gelungen, eigene Forschungsprogramme in
der Rehabilitation von Menschen mit Rickenmarkschadigungen aufzubauen?

2. Vernetzung und Potenzial der Nachwuchsférderung: Was flur Beziehungen
pflegt die SPF mit internationalen, schweizerischen und regionalen Partnern?
Welche Rolle spielt die SPF in der Lehre und Ausbildung von Doktoranden?

3. Struktur: Ist das Institut zweckmadssig organisiert? Konnte ein qualifiziertes
Forschungsteam eingesetzt werden?

4. Forderungsstrategie: Ist eine Weiterfihrung der Férderung durch Bund und
Kanton gerechtfertigt?

Der SWTR hat seine Evaluation nach einem bewahrten dreistufigen Verfahren
durchgefthrt: interne Selbstevaluation, externe Evaluation durch eine internatio-
nale Expertengruppe und schliesslich Synthese durch den SWTR. Anlasslich eines
Besuchs des Instituts am 15. Dezember 2010 wurden unter der Leitung der Prasi-
dentin des SWTR und in Anwesenheit von Experten Gesprache mit Verantwortli-
chen und Forschenden der SPF sowie der Universitat Luzern gefihrt. Der Bericht
der Expertengruppe wurde dem SWTR im Januar 2011 unterbreitet. Zudem sam-
melte ein Mitglied des Prasidialstabs anhand von reprasentativen Interviews mit
der Kantonsverwaltung und den kantonalen Gesundheits- und Bildungsbehorden
Informationen Uber die regionale Verankerung des Instituts.

Am 25. Mai 2011 unterbreitete der SWTR den kantonalen und eidgendssischen
Behorden seinen Evaluationsbericht und seine Empfehlungen. Nach Ansicht des
Rates ist eine Weiterfihrung und Starkung der Unterstitzung durch Bund und
Kanton angezeigt.

Durch ihre Neuausrichtung auf eine epidemiologische Forschung und ihre Kon-
zentration auf die Lebensqualitdt und die Funktionskapazitdt der betroffenen
Menschen hat sich die SPF eine eigene Forschungsnische geschaffen und sich gut
darin positioniert. Die Forschungsaktivitdten sind von guter Qualitat, auch wenn
der Anteil der bis anhin erhaltenen kompetitiven Drittmittel noch sehr gering ist
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und zwingend erhdht werden muss. Die organisatorischen Strukturen der For-
schungseinrichtung sind addquat. Angesichts der Schwierigkeit, ausgewiesene
Forschende zu rekrutieren, bemtht sich die SPF, junge Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler an sich zu binden, die sich mittelfristig zu unabhangigen For-
schenden weiterentwickeln kénnten.

Die Einbindung des Instituts in das internationale Forschungsnetzwerk ist ange-
messen. Mit ihrer Methodenkompetenz tragt die SPF zur Entwicklung des Klas-
sifikationssystems der Weltgesundheitsorganisation bei. Die sich entwickelnde
Partnerschaft mit der Universitdt Luzern stellt fir die Forschenden der SPF eine
akademische Offnung dar und bietet zudem einen Rahmen fir die Organisation
einer Doktoratsschule. Was die Zusammenarbeit mit anderen regionalen Einrich-
tungen betrifft, ist das vorhandene Potenzial noch nicht ausgeschopft. Nach
Ansicht des SWTR drangt sich durch die Komplementaritdt der SPF und des be-
nachbarten Schweizerischen Paraplegikerzentrums eine verstarkte Zusammenar-
beit zwischen den beiden Institutionen auf, mit dem Ziel, die Forschungseinrich-
tungen in Nottwil in ein noch umfassenderes Kompetenzzentrum zu verwandeln.

Auf der Grundlage der Evaluation und der Empfehlungen des SWTR erklarten die
Regierung des Kantons Luzern im November 2011 ebenso wie spater der Bund,
dass sie die SPF auch in den kommenden Jahren unterstitzen werden.

4.2 Begutachtung der Mehrjahresplanungen
von Institutionen, die der Bund nach
Art. 16 FIFG unterstutzt

Das Forschungs- und Innovationsforderungsgesetz (FIFG) gestattet gemdss sei-
nem Artikel 16 dem Bund, wissenschaftliche Institutionen mit Subventionen
Zu unterstltzen, soweit es sich um ausseruniversitdare Forschungsinstitute oder
«Hilfsdienste» (Infrastrukturen) fur die Forschung handelt. Die Subvention hat
stets einen subsididren Charakter. Die Unterstitzung wird durch eine Verfligung
des Eidg. Departements des Innern in der Regel auf vier Jahre gewdhrt und ist
von Fall zu Fall an gewisse Bedingungen geknipft. Wo die Unterstltzung eine
gewisse Summe Ubersteigt, erteilt der Bund der Institution einen Leistungsauf-
trag. Die Antrage der Institutionen sind von einer Mehrjahresplanung begleitet,
die die Grundlage fur die Beurteilung abgibt.

Aufgrund eines Mandates, das das SBF dem SWTR im Jahre 2010 erteilt hatte,
wurden die Mehrjahresplanungen derjenigen Institutionen, die fur die Periode
2012-2016 Weiterfuhrungsgesuche gestellt hatten, sowie ein Neugesuch durch
den Rat beurteilt. In der Regel analysierte der SWTR die Mehrjahresplanung, be-
suchte die Institute und fuhrte Gesprache tUber deren Situation und Aussichten.
In zwei Féllen zog er externe Gutachter heran. Auf dieser Grundlage erstellte
der SWTR eine kurze Beurteilung der Qualitat der Leistungen sowie der aktuellen
Lage und des Potenzials der betreffenden Institute und formulierte Empfehlun-
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Evaluationen

gen fur die Unterstttzung durch den Bund. Dabei berlcksichtigte er Leitfragen,
die das SBF im Mandat gestellt hatte, und bezog sich dartber hinaus auf der
Grundlage seines Uberblicks Gber die Forschungslandschaft Schweiz und die in-
ternationalen Entwicklungen auf weiterreichende Aspekte.

In Zusammenhang mit der Begutachtung der Mehrjahresplanungen diskutierte
der SWTR auch generelle Aspekte des Gesetzesartikels als Instrument der For-
schungsforderung. Er legte Wert darauf, dass auch in der Forschungsférderung
nach Artikel 16 FIFG dem Nachwuchs Beachtung geschenkt werde. Weiter wies
er darauf hin, dass in gewissen Regionen der Schweiz wissenschaftlichen aus-
seruniversitaren Einrichtungen eine Bedeutung in lokalen Innovationsclusters zu-
kommen kénne. Der Anbindung ausseruniversitarer Forschungsinstitutionen an
eine ETH oder eine kantonale Universitdat wirde in diesem Fall eine besondere
Bedeutung zukommen. Der SWTR erdrterte ferner die Problematik der Férderung
von Konsortien unter Forschungsinstituten und der Verwendung von «Artikel
16» als Label durch die unterstitzten Institutionen.

Im Mérz 2011 legte der SWTR dem SBF seine Ergebnisse in einem Bericht dar.
Unter dessen Verwendung erliess das Eidg. Departement des Innern im November
2011 seine Beitragsverfigungen fir das Zwischenjahr 2012 (die nachste vierjah-
rige Planungs- und Foérderperiode wird von 2013 bis 2016 laufen) zuhanden der
gesuchstellenden Institutionen. Im Dezember 2011 erlduterte der Staatssekretar
fur Bildung und Forschung dem SWTR die Grundséatze, die das Departement beim
Erlass dieser Verfligungen geleitet hatten, sowie den Nutzen, den die Arbeit des
SWTR dem Bund gebracht hatte.
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Dokumentationsstelle

5.1 Aktualitat aus dem BFI-Bereich

E-Presse

Der elektronische Pressespiegel «E-Presse» der Dokumentationsstelle fur Wis-
senschaftspolitik informiert taglich Gber Aktualitdten aus den Bereichen Bildung,
Forschung, Innovation und Wissenschaft. Er stltzt sich dabei vor allem auf die
Schweizer Presse, bertcksichtigt aber auch eine Auswahl von Tageszeitungen aus
unseren Nachbarlandern und den USA sowie Fachzeitschriften.

Im Dezember 2011 ging der Pressespiegel an 370 Empfangerinnen und Empfan-
ger, 238 davon innerhalb der Bundesverwaltung und 132 extern. Da der Bund
die Urheberrechte pauschal abgeltet, haben die internen Empfdangerinnen und
Empfanger unmittelbaren Zugang zum integralen Inhalt der ausgewadhlten Arti-
kel, wahrend externe Nutzerinnen und Nutzer die Mdéglichkeit haben, tUber die
eingeftigten Links direkt zu den Beitrdgen zu gelangen, sofern diese nicht kos-
tenpflichtig sind.

Seit September 2011 werden die Artikel aus der Schweizer Presse durch ein elek-
tronisches System gesammelt; die Auswahl der Beitrdge obliegt danach der fur
die Verteilung der E-Presse verantwortlichen Person. Dank diesem System kann
heute ein erweitertes Spektrum der Schweizer Presse erfasst werden, wodurch
der Dienst an Vielfalt und Qualitat gewinnt.

Sessionsprogramme

Seit Herbst 2010 stellt die Dokumentationsstelle auf der Website des SWTR the-
menorientierte Auszige aus dem Sessionsprogramm des National- und Stande-
rates zur Verfligung. Dieses Angebot wird im Laufe der Sessionen regelmaéssig
aktualisiert. Die Auszlge beziehen sich jeweils auf zwei verschiedene Zeitpunkte
der Frihjahrs-, Sommer-, Herbst- und Wintersession: Zum einen bieten sie vor
Sessionsbeginn eine Vorschau auf die anstehenden Geschafte und zum andern
zeigen sie nach Abschluss der Session einen Rickblick auf die behandelten Ge-
schafte. Dieses Angebot bietet der interessierten Offentlichkeit einen raschen
Zugang zu den Ergebnissen einer permanenten Beobachtung der BFI-Themen, die
auf Bundesebene behandelt werden.
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5.2 QSP8: Weitere Schritte im Reformprojekt
der Bundesbibliotheken

Das Querschnittsprojekt (QSP) 8 war Teil eines Massnahmenpaketes, mit dem der
Bundesrat punktuelle Reformen in der Bundesverwaltung umsetzen wollte, um
die Effizienz zu steigern und Kosten zu sparen. In diesem Zusammenhang erhielt
das Departement fir Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport (VBS) im Mai
2006 den Auftrag, am Sitz der ehemaligen Militérbibliothek in der Bibliothek am
Guisanplatz (BiG) die 44 Bundesbibliotheken der Region Bern zu vereinen. Das
QSP8 wurde im Laufe des Jahres 2011 abgeschlossen und der diesbezlgliche
Schlussbericht wurde im Juni eingereicht. Diesem ist zu entnehmen, dass das
Projekt die Zielsetzungen einer Effizienzsteigerung und Kostenersparnis erreicht
hat.

Im Rahmen dieses Projektes wurden die Monographien, Zeitungs- und Zeitschrif-
tensammlungen des SWTR bis zu den Ausgaben Marz 2009 in die BiG verlegt. Sie
sind dort vor Ort zugédnglich und die Aktualisierung der tUber das VIRTUA-System
der Bundesbibliotheken im Alexandria-Verbund migrierten und neu erfassten Da-
ten durfte im Laufe von 2012 abgeschlossen werden.

Aktuell erhalt die Dokumentationsstelle des SWTR rund 60 wissenschaftliche
Zeitschriften und andere Periodika, die der Rat im SBF und im SWTR zirkulieren
|asst und danach in seinen Raumlichkeiten zur Verfigung halt. Sie erwirbt zudem
Monographien, welche die Mitarbeitenden von SBF und SWTR in ihrer taglichen
Arbeit benotigen. Im Ubrigen fuhrt die Dokumentationsstelle aufgrund interner
Anfragen themenbezogene Recherchen und eine Suche nach Werken durch.

Seit November 2011 vertritt ein vom Departement des Innern ernannter Vertreter
die Interessen der SWTR-Dokumentationsstelle in der Dokumentationskonferenz
Bund (DKB). Die Arbeit dieser Konferenz dirfte zu verschiedenen Verbesserungen
innerhalb des Alexandria-Verbundes fahren, dies insbesondere hinsichtlich eines
moglichen einheitlichen Zugangs zu digitalen Periodika innerhalb des Bundes.
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5.3 Erstellung eines neuen Ordnungssystems
fur den SWTR

Im Januar 2008 beschloss der Bundesrat die Einfihrung der elektronischen Ge-
schaftsverwaltung (GEVER) in der ganzen Bundesverwaltung per Ende 2011, dank
der namentlich eine grossere Transparenz und eine bessere Geschaftsfihrung
(Authentizitat, Integritat, Zuverlassigkeit, Verfolgbarkeit und Wiederverwend-
barkeit von Unterlagen) erreicht werden sollten. Zudem sollte dieses System nach
Abschluss der Einfihrungsphase zu einer Verminderung des organisatorischen,
finanziellen und zeitlichen Aufwands bei der Dokumentenverwaltung fihren.

Im Mai 2011 nahm der SWTR in Zusammenarbeit mit dem Bundesarchiv (BAR)
und dem SBF die Uberarbeitung seines Registraturplans in Angriff. Dieser soll
den Anforderungen der elektronischen Archivierung der Geschafte in der Bun-
desverwaltung angepasst werden und auch mit der entsprechenden Praxis des
SBF kompatibel sein. Im Juni 2011 wurde die Reorganisation der Departemente
und Bundesamter auf Anfang 2013 angeklndigt, welche die Zusammenfihrung
des SBF und des BBT in einem neu zu schaffenden Staatssekretariat umfasst.
Dieses dient ab 2013 als Kompetenzzentrum des Bundes fur Fragen der Bildung,
Forschung und Innovation und wird Teil des zukinftigen Departementes fir Wirt-
schaft, Bildung und Forschung (WFB) sein. Allerdings hat der SWTR entschieden,
an der Erarbeitung des neuen Registraturplans festzuhalten, da sich die Kernauf-
gaben und die entsprechenden Tatigkeiten des Rates auch mit der bevorstehen-
den Neuorganisation nicht grundsatzlich &ndern werden.

Der SWTR wurde bei diesen Arbeiten durch eine Beraterfirma unterstutzt. Der
neue, mit Hilfe des vom BAR zur Verfigung gestellten «OS-Tool» entwickelte
Registraturplan wurde anschliessend dem Bundesarchiv unterbreitet, das ihn im
November 2011 unter Vorbehalt gewisser Anpassungen aufgrund der laufenden
Reorganisation der Departemente und Bundesdmter gutgeheissen hat. Die Revi-
sion des Registraturplans des SWTR stellt einen grundlegenden Schritt hin zur
schrittweisen Umsetzung und Integration dieses Ordnungssystems in die elektro-
nische Geschaftsverwaltung des Bundes im Laufe des Jahres 2012 dar.
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Aktivitaten der Prasidentin

13. Januar
Verleihung des Nationalen Latsis-Preises 2010 in Bern. S. Suter nimmt an der
Veranstaltung teil.

19. Januar
Roundtable zur OECD-Innovationsstrategie und zum Masterplan Cleantech
Schweiz, Bern. K. Aberer vertritt den SWTR.

20. Januar

Arzteausbildungskongress in Wien. S. Suter referiert auf Einladung des Oster-
reichischen Bundesministerium fur Wissenschaft und Forschung tber die
medizinische Ausbildung am Beispiel der Schweiz.

14./15. Februar
Interviews von S. Suter mit der Radio Suisse Romande und der NZZ am Sonntag
zum Thema «Forschung an den Fachhochschulen in der Schweiz».

22. Marz
Université des Seniors Uni3 in Genf. S. Suter halt einen Vortrag zum Thema
«La Suisse, pays de Hautes Ecoles».

24. Marz

Vorstandssitzung der Geschaftsleitung des Schweizerischen Instituts fur
Arztliche Weiter- und Fortbildung SIWF. S. Suter nimmt auf Einladung von
Prasident W. Bauer teil.

24, Marz
Gesprachsrunde an der ETH Lausanne zu den Starken und Schwachen des For-
schungsstandortes Schweiz. S. Suter nimmt an der Podiumsveranstaltung teil.

5. April
Besprechung mit Staatssekretar M. Dell’Ambrogio zur BFI-Botschaft 2013-2016
zusammen mit F. Schultheis, K. Aberer und W. Benz.

12. April
Tagung des Centrums fir Hochschulentwicklung (CHE) zum Thema «Exzellente
Nachwuchsférderung» in KéIn. F. Joye-Cagnard vertritt die Prasidentin.

26. April

Sitzung der Themengruppe «Abstimmung der arztlichen Aus-, Weiter- und Fort-
bildung» im Rahmen der Plattform «Zukunft arztliche Bildung», Bern. S. Suter
nimmt am Treffen teil.
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5. Mai
Plenarsitzung des Osterreichischen Wissenschaftsrats in Wien. S. Suter nimmt
am Treffen teil.

5. Mai
Drittes Treffen der Plattform «Zukunft Arztliche Bildung» in Bern. M. Bonvin
vertritt die Prasidentin.

24. Mai
Frihjahressitzung des Senats der Schweizerischen Akademie der Medizinischen
Wissenschaften SAMW in Bern. S. Suter nimmt am Treffen teil.

9. Juni

Tagung der Swiss Clinical Trial Organisation (SCTO) zum Thema «Clinical
Research in Paediatrics» in Basel. S. Suter nimmt zusammen mit M. Bonvin an
der Veranstaltung teil.

30. Juni

Sitzung der Themengruppe «Abstimmung der arztlichen Aus-, Weiter- und Fort-
bildung» im Rahmen der Plattform «Zukunft arztliche Bildung», Bern. S. Suter
nimmt am Treffen teil.

14./16. September
Sitzungen der Plattform «Zukunft &rztliche Bildung» in Bern. M. Bonvin vertritt
die Prasidentin.
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Aktivitaten
der Prasidentin

3. Oktober
Senatssitzung der Osterreichischen Akademie der Wissenschaften in Wien.
S. Suter nimmt am Treffen teil.

7. Oktober

Tagung der Rektorenkonferenz der Schweizer Universitaten CRUS zum Thema
«Messung der Forschungsleistungen: Herausforderungen und Perspektiven»,
Lausanne. C. Simon vertritt die Prasidentin.

11. Oktober

Pressekonferenz des SWTR zur Publikation seiner Empfehlungen fir die BFI-
Botschaft 2013-2016. S. Suter und F. Schultheis ergreifen das Wort und geben
verschiedene Interviews.

14. Oktober
Teilnahme am Dies Academicus der Universitat Genf.

11. November
Tagung des Osterreichischen Wissenschaftsrates «Wissenschaftliche Karriere
und Partizipation» in Wien. S. Suter nimmt an der Veranstaltung teil.

20. Dezember

Sitzung der Themengruppe «Abstimmung der arztlichen Aus-, Weiter- und
Fortbildung» im Rahmen der Plattform «Zukunft &rztliche Bildung», Bern.
M. Bonvin vertritt die Prasidentin.
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Prasidialstab



Administratives

Mitglieder des SWTR (2011)

Prasidentin
Prof. Dr. Susanne Suter

Ratsmitglieder

Prof. Dr. Karl Aberer

Prof. Dr. Heike Behrens
Prof. Dr. Willy Benz

Prof. Dr. Fritz Fahrni

Prof. Dr. Peter Frohlicher
Prof. Dr. h.c. Daniel Fueter
Prof. Dr. Ellen Hertz

Prof. Dr. Alex Mauron
Prof. Dr. Matthias Peter
Prof. Dr. Franz Schultheis (Vizeprasident)
Prof. Dr. Walter A. Stoffel
Prof. Dr. Tiziano Teruzzi
Prof. Dr. Walter Wabhli

Prasidialstab

Stabschef
Lic. iur. Cornel Hirsig

Wissenschaftliche Berater

Dr. rer. nat. Sonia Ackermann (ab 1. August 2011)

Dr. phil. nat. Marianne Bonvin Cuddapah

Dr. phil. Frédéric Joye-Cagnard

Lic. phil. Stefano Nigsch

Prof. Dr. phil. Christian Simon

Dr. phil. Marco Vencato

Dr. phil. des. Stephan Durrer (wissenschaftlicher Praktikant)

Administration, Finanzen und Dokumentation
Elfi Kislovski

Sven Gurtner (ab 1. Méarz 2011)

Lic. phil. nat. Hans-Peter Jaun

MAS AIS Ruth Wenger (ab 1. Mai 2011)
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