Autodétermination accrue: une formule
d’avenir pour I’enseignement supérieur suisse
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. Autonomie

Chaque etablissement d'enseigne-
ment supérieur devrait en principe
étre autonome. Cette autonomie
ne saurait toutefois étre absolue:
elle devrait étre limitée par le
mandat de prestations défini par
I'administration de tutelle de |'éta-
blissement, |'obligation de rendre
des comptes et I'intérét supérieur
de I'ensemble du systeme univer-
sitaire. Ce dernier doit impérative-
ment obéir au principe de subsi-
diarité, les instances académiques
et politiques supérieures n'assu-
mant que les taches dont les éta-
blissements ne peuvent se charger,
séparément ou conjointement.

1. Profils distincts

Chaque établissement d'enseignement supérieur devrait choisir
son profil distinct, coopérer avec les autres établissements d'en-
seignement supérieur ou les concurrencer dans le domaine de
I'enseignement et de la recherche, et décider de ses investisse-
ments et des fusions auxquels il souhaite procéder. Le profil qu'il
se choisit devrait obligatoirement tenir compte de ses obligations
régionales.

2. Direction académique

Un profil distinct et une gestion efficace exigent que la direction
académique de chaque établissement (recteur ou doyen) pos-
seéde une marge de manceuvre étendue et des compétences
suffisantes. Elle devrait pouvoir trancher sur les questions qui ne
relevent pas d'une instance académique ou politique supérieure.
Le principe de subsidiarité devrait aussi impérativement s'appli-
quer au sein des établissements.



ll. Principes de financement

1. Financement davantage mesuré au mérite

Le financement de base des établissements devraient étre
calculé au mérite, selon une clé uniforme tenant compte non
seulement des effectifs étudiants, mais aussi des diplomes, des
doctorats, de la qualité des enseignements et de la recherche et
d'autres aspects pertinents.

2. Contribution aux frais généraux

Les fonds extérieurs alloués a des projets de recherche
devraient contenir une contribution aux frais généraux destinée
a la direction de |'établissement pour lui permettre d'entretenir
et d'améliorer I'infrastructure de recherche de |'établissement.
Il conviendrait que les hautes écoles spécialisées disposent aussi
de cet instrument dés qu’elles auront développé leurs activités
de recherche a un niveau correspondant.

3. Financement axé sur le long terme

Pour se doter de profils distincts et fonder leur gestion sur des
visions originales, les établissements d'enseignement supérieur
doivent bénéficier d'une sécurité suffisante en ce qui concerne
leur planification et leur financement. Les budgets devraient étre
fermes a un horizon temporel de quatre ans au moins. Les con-
ventions de prestations en cours ne devraient pouvoir étre modi-
fiées que par accord mutuel.
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Coopération et coordination
ment supérieur autonomes en

Des établissements d'enseigne-

situation de concurrence devraient
dans une large mesure mettre a

les possi-

-mémes
bilités de coopération et de coordi-
pas possible, un Consell suisse de
I'enseignement supérieur indépen-
dant devrait intervenir dans un role
consultatif et d'assistance.

nation. Lorsque cela ne leur est

profit par eux




1. Missions du
Conseil suisse
de l'enseignement

supérieur

2. Composition du
Conseil suisse

de l'enseignement
supérieur

1.1. Contréle de la qualité

Il devrait appartenir en premier ressort a chaque établissement
d'assurer le controle de la qualité en son sein, le Conseil suisse
de I'enseignement supérieur garantissant que les contrdles de
qualité se conforment aux normes reconnues a |'échelon inter-
national.

1.2. Détermination des critéres de financement au mérite
Le Conseil suisse de |'enseignement supérieur soumettrait aux
administrations de tutelle des critéres judicieux et transparents
de financement au mérite des établissements, qu'il accom-
pagnerait de directives d'application.

1.3. Préparation de stratégies et surveillance du systéeme

Le Conseil suisse de |'enseignement supérieur étudierait les
perspectives académiques a long terme de I'enseignement
supérieur; il pourrait proposer la création, la fusion ou la ferme-
ture de départements ou d'instituts. Il apprécierait, comparerait
et commenterait les activités de chaque institution a I'intention
des directions et des administrations de tutelle.

1.4. Arbitrage
Le Conseil suisse de |'enseignement supérieur assurerait au
besoin une fonction de médiation entre les divers établissements.

1.5. Fonction d'information sur les besoins et les perspecti-
ves de I'enseignement supérieur suisse

Le Conseil suisse de |'enseignement supérieur serait la voix de
la science dans le dialogue avec la classe politique et la société.

Le Conseil suisse de I'enseignement supérieur devrait se com-
poser d'une dizaine environ de personnalités éminentes issues
des milieux de la science, de la culture, de I'économie et du
public, ne représentant pas d'institutions ni d'intéréts particuliers
mais |'enseignement supérieur et la science suisses. Il pourrait
s'agir de recteurs/rectrices d'universités ou de directeurs/
directrices de hautes écoles spécialisées n'exercant plus ces
fonctions ou en poste a I'étranger, de chercheurs ou de cher-
cheuses de haut niveau, d'universitaires travaillant dans le sec-
teur privé, ou encore de personnalités issues des milieux culturels
ou du grand public dont les activités sont en rapport avec I'en-
seignement supérieur. Les administrations de tutelle des établis-
sements participeraient a leur nomination, qui serait prononcée
pour plusieurs années.




