Starkung der Eigenverantwortung - die Zukunft des
schweizerischen Hochschulsystems
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Starkung der Eigenverantwortung

Eine Reform des schweizerischen Hochschulsystems muss den
Bedirfnissen der einzelnen Hochschulen sowie des gesamten
Hochschulsystems gerecht werden und sollte im Rahmen der
anstehenden, fiir Bildung, Forschung und Technologie relevan-
ten Revision der Rechtsgrundlagen erfolgen. Es ist Aufgabe
der Schweizer Wissenschafts- und Hochschulgemeinde, diese
Bedirfnisse den politischen Instanzen zur Kenntnis zu bringen.

Im vorliegenden Dokument formulieren Personlichkeiten aus
dem Schweizer Wissenschafts- und Hochschulbereich gemein-
sam die aus ihrer Sicht wichtigsten Voraussetzungen® fiir ein
zukunftsweisendes schweizerisches Hochschulsystem, das die
foderalistische Tradition der Schweiz und die unterschiedlichen
Trégerschaften berlcksichtigt. Politische Voraussetzungen, z. B.
die Partnerschaft zwischen Bund und Kantonen, sowie konkrete
Aspekte der Finanzierung werden nicht behandelt.

1) Diese bauen zum Teil auf den Positionspapieren des CASS und des SWTR auf (CASS:
Uberlegungen zur Erneuerung des schweizerischen BFT-Systems, Bern 2001; SWTR:
Strukturreform des schweizerischen Hochschulsystems. Empfehlungen des Schweizeri-
schen Wissenschafts- und Technologierates. SWTR Schrift 4/2002, Bern 2002).




|. Autonomie

Jede Hochschule sollte
grundsatzlich autonom sein.
Diese Autonomie darf jedoch
nicht absolut sein, sondern
muss durch den Leistungsauf-
trag der jewelligenTragerschaft,
die Verpflichtung zur Rechen-
schaftslegung und die uber-
geordneten Interessen des
gesamten Hochschulsystems
begrenzt werden. Im ganzen
System muss das Prinzip der
Subsidiaritat gelten: Uberge-
ordnete akademische und
politische Instanzen uber-
nehmen nur solche Aufgaben,
die die einzelnen Hochschulen
allein oder im Verbund mitein-
ander nicht erfullen konnen.




ll. Finanzierungsprinzipien
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1. Verstéarkte Leistungsbezogenheit der Finanzierung

Die Sockelfinanzierung der Hochschulen sollte nach einem leis-
tungsbezogenen, einheitlichen Schitssel festgelegt werden, der
nicht nur Studierendenzahlen, sondern auch Diplome, Doktorate,
Qualitat von Lehre und Forschung und andere relevante Aspekte
berlicksichtigt.

2. Overheads

Drittmittelbeitrdge fiir Forschungsprojekte sollten einen Over-
head enthalten, welcher der Universitatsleitung zur Erhaltung
und Verbesserung der Forschungsinfrastruktur zugesprochen
wird. Sobald die Fachhochschulen ihre Forschung entspre-
chend ausgebaut haben, sollte auch ihnen dieses Instrument zur
Verfligung stehen.

3. Langfristig orientierte Finanzierung

Profilbildung und visionére Leitung einer Hochschule erfordern
Planungs- und Finanzierungssicherheit. Die Budgets sollten
verbindlich fir einen Zeitrahmen von mindestens vier Jahren fest-
gelegt werden. Laufende Leistungsvereinbarungen sollten nur
im beiderseitigen Einvernehmen geéndert werden kénnen.
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lll. Kooperation und Koordination

Autonome, miteinander
konkurrierende Hochschulen
sollten Kooperations- und
Koordinationsmoglichkeiten
weitgehend selbst wahr-
nehmen. Wo diese von den
einzelnen Hochschulen nicht
wahrgenommen werden
konnen, sollte ein unabhangiger
Schweizerischer Hochschulrat
unterstitzend und beratend
tatig werden.




, - 1. Aufgaben eines
Schweizerischen
Hochschulrates

2. Zusammensetzung
des Schweizerischen
Hochschulrates

1.1. Qualitatssicherung
Qualitatskontrolle von Lehre und Forschung sollte primar Auf-
gabe jeder einzelnen Hochschule sein; der Schweizerische
Hochschulrat stellt sicher, dass die Qualitatskontrolle internatio-
nal anerkannten Standards entspricht.

1.2. Festlegung der Kriterien zur leistungsbezogenen Hoch-
schulfinanzierung
Der Schweizerische Hochschulrat erarbeitet zuhanden der Tra-
gerschaften transparente und sinnvolle Kriterien einer leistungs-
bezogenen Finanzierung der Hochschulen sowie Richtlinien fiir
deren Anwendung.

1.3. Entwicklung von Strategien und Monitoring des Systems
Der Schweizerische Hochschulrat erarbeitet die langfristigen
Perspektiven des Hochschulsystems aus akademischer Sicht
und kann die Griindung, Zusammenlegung oder Schliessung
von Departementen oder Instituten vorschlagen. Er beurteilt,
vergleicht und kommentiert die Leistung der einzelnen Institutio-
nen zuhanden der Leitungen und der Tréager.

1.4. Schiedsfunktion
Der Schweizerische Hochschulrat vermittelt, wenn erforderlich,
zwischen einzelnen Hochschulen.

1.5. Artikulierung der Anliegen und Perspektiven des schwei-
zerischen Hochschulsystems

Im Dialog mit Politik und Gesellschaft ist der Schweizerische
Hochschulrat die ,Stimme der Wissenschaft".

Der Hochschulrat sollte sich aus etwa zehn prominenten
Personlichkeiten aus Wissenschaft, Kultur, Wirtschaft und
Offentlichkeit zusammensetzen, die nicht Einzelinteressen
oder Institutionen, sondern das schweizerische Hochschul-
system und die Schweizer Wissenschaft vertreten. Mogliche
Mitglieder waren ehemalige oder im Ausland tatige Hochschul-
rektorinnen und Direktorlnnen von Fachhochschulen sowie
Spitzenforscherlnnen, Akademikerlnnen aus der Privatwirtschaft
und Personlichkeiten aus Kultur und Offentlichkeit mit Bezug zu
den Hochschulen. Die fir eine mehrjahrige Amtszeit gewéhlten
Ratsmitglieder sollten unter Einbezug der Tragerschaften aus-
gewahlt werden.




